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OZET

Bu rapor YOKAK'm “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim
3.2.1” referans almarak, kurumun yilhk i¢ degerlendirme siireclerini izlemek {iizere
paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanmistir.

Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki olmak {izere dort ana bashk ile bu bashklar altinda yer alan olgiitler ve ilgili
olciitlerin altinda swralanan alt olciitler esas almarak, kurumdaki isleyis PUKO
cevrimleri kapsaminda ifade edilmistir.

Bahcesehir Universitesi, 2023 yihnda YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda degerlendirmeye alinmis ve kurum icin 26/04/2023 tarihli
Yiiksekogretim Kalite Kurulu toplantisinda 2 yil siireyle Kosullu Akreditasyon karari

verilmistir. (Kurul Karari)

Kurum 2024 yiinda YOKAK tarafindan 5 yilhk tam akreditasyon icin ara
degerlendirme siirecine dahil edilmistir. 2025 yihinda gerceklesen ara degerlendirme
programi kapsaminda 18/07/2025 tarihli Yiiksekogretim Kalite Kurulu toplantisinda
Kosullu Akreditasyonun, Tam Akreditasyona doniistiiriilmesine oy birligi ile karar

verilmistir. (Kurul Kararr)

KAP Ara Degerlendirme siireci, Universitede kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi ve
gelistirilmesine onemli katkilar saglamig; aynmi zamanda gelisim alanlarinin sistematik
bicimde tanmmlanmasina imkan vermistir. Saha ziyareti asamasmda Degerlendirme
Takimmin yiiksek 6zveriyle yiiriittiigii calismalar kapsammda, Universiteyi temsil
eden genis bir orneklem ile gerceklestirilen goriismeler, kalite calismalarmin dis
paydaslar tarafindan algilanmisma iliskin kurumsal farkindahgm artmasma katk:
saglamistir.

Kurum kaynaklarmmn (kiitiiphane, fakiilteler vb.) yerinde incelenmesi amaciyla
diizenlenen kampiis turu ile birlikte; Rektorlik, ilist yonetim, Kalite Komisyonu, Senato
ve Yonetim Kurulu, Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanhg), cesitli arastirma
birimleri ve diger akademik/idari birimlerle gerceklestirilen toplantilar, Universitede
kalite siireclerine katilim saglayan tiim personel ve ogrencilerin kalite kiiltiiri ile
siirekli iyilestirme motivasyonunun giliclenmesine katkida bulunmustur. Siire¢ boyunca
Degerlendirme Takimi tarafindan sunulan geri bildirimler dikkate alnarak ilgili
calsmalarda iyilestirmeler yapilmigtir.

Bu calismanin hazirlanmas: siirecinde, KIDR Hazirlama Kilavuzu’'nda yer alan dlciit ve
alt olciitler detayh olarak incelenmistir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren
birimlerin cahsma alanlar1 dogrultusunda rapor yazim siirecine etkin katilimim
saglamak amaciyla BAU Analyzer sistemine “Kalite Yonetimi” modiili eklenmis;
birimler tarafindan hazirlanan BIDR raporlarinm izlenmesi ve ydnetimi ise
Universiteye ait yazilim altyapisi iizerinden gerceklestirilmistir.

Birimler tarafindan hazirlanan raporlara bircok akademik ve idari personel katki
sunmus ve yetkilendirilen 48 akademik personel tarafindan sisteme girisi saglanmigtir.
19 farkh birim her bir olgiitle ilgili rapor ve kanitlar1 sisteme yiiklemis ve olgunluk
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diizeyi degerleri tespit edilmistir. Belirtilen siirecin sonunda Universite Senatosunca
uygun bulunan 2025 Kurum Ici Degerlendirme Raporu 9 Mart 2026 tarih ve
2026/04/05 Sayil Senato Karari ile kurum internet sayfasinda yaymlanmistur.

Sonuc ve degerlendirme bdliimiinde, Bahcesehir Universitesinin giiclii yonleri ile
iyilestirmeye acik alanlary; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ile Toplumsal Katki baghklar1 altinda sistematik bir sekilde ele almmustir.
Bu kapsamda belirlenen giiclii yonler ile gelisime acik alanlarm, Universitenin kurumsal
gelisimine rehberlik etmesi ve izleyen doneme iligkin kalite siireclerinin planlanmasma
temel olusturmasi ongoriilmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Bahcesehir Universitesi, Bahcesehir Ugur Egitim Vakfi tarafindan 15.01.1998 tarihinde,
Istanbul'da bir vakif iiniversitesi olarak kurulmus olup egitim ve 6gretime 1998-1999
akademik yihnda baslamistir. Ilk asamada Rektorliige bagl; Iletisim, Isletme, Fen
Edebiyat ve Miihendislik Fakiilteleri ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
(Degisiklik: 29.3.2001- 4633/4 maddesi ile Meslek Yiiksek Okulu) ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii olmak iizere 4 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 1 Enstitiiden olusmustur.

2025 yili sonu itibariyle Universitede 10 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 2
Meslek Yiiksekokulu, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmakta olup, bu birimlerde 15
On lisans, 56 lisans, 141 yiiksek lisans, 26 doktora olmak iizere toplam 238 program
yer almaktadir. Universite biinyesinde 29 Arastirma ve Uygulama Merkezi mevcut
olup bu merkezler egitime, toplumsal katki siireclerine ve AR-GE calismalarma destek
vermektedir.

Universitede, 2025 yih sonu itibariyle egitim ve gretime devam eden 6grenci sayilar;
584 0On lisans, 16.382 lisans ve 2.2821 lisansiistii olmak iizere toplam 19.787’dir. 2024
yih sonu itibariyle Bahcesehir Universitesinde toplam 5.793 uluslararasi 6grenci
ogrenim gormektedir.
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Universitede, 1271 akademik ve 686 idari personel gérev yapmaktadir. 2025 yih sonu
itibariyle 8 yerleskede, toplam 159.563,30 m2 kapali ve 128.056,36 m2 nitelikli acik
alan olmak tizere toplam 287.619,66 m2 alana sahiptir.

Universite Bologna siireci kapsamimnda, Diploma Eki calismalarm tamamlamis ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgrnin onayi ile 2010 yihndan itibaren mezunlarina
Diploma Eki vermeye baglamistur.

Make Impact Egitim Aglarmin iiyesi olan Bahcesehir Universitesi degisim programlari
cercevesinde BAU Global Egitim Aginda yer alan {iniversiteler ve 65 farkh iilkede yer
alan 294 {iniversite ile yaptig1 anlagmalarla ogrencilerine farkh {ilkelerde egitim
olanaklar1 saglamaktadir. Bahcesehir Universitesine 87 iiniversiteden 447 degisim
ogrencisi gelmistir.

Universitede 2024-2025 akademik yihnda faaliyetlerine yeni baslayan akademik
boliim, programlar, birim ve merkezler asagida belirtilmistir.

2024-2025 akademik yihnda;

¢ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Bilgi Giivenligi Teknolojisi Programai;

¢ Konservatuvarda Ses Egitimi Boliimii ve Ses Egitimi Lisans Programi

e Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda Tibbi Veri isleme Teknikerligi On
Lisans Programi

e Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde Matematik (Ingilizce) Doktora Programi
agilmistir.

2024-2025 akademik yihnda Yapay Zeka Hukuku ve Etigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi faaliyetine baglamistur.

2024-2025 akademik yilinda Arastirma Politikalari, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik
Direktorliigiine bagh olarak faaliyet gosteren “Arastirma Altyapilar1 ve Veri Birimi”
ismi “Arastirma ve Yayin Yonetim Birimi” olarak degistirilmistir.

2024-2025 akademik yihnda, Ogrenci Dekanlhgma bagh olarak faaliyet yiiriiten
“Coziim Merkezi” ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanligma bagh olarak faaliyet ytiriiten
“Mekan ve Donatim Birimi” kurumsal verinin tek merkezden yiiriitiilmesi amaci ile
Strateji Gelistirme ve Planlama Daire Baskanhgma bagh birimler olarak
konumlandirimstir.

2024-2025 akademik yihnda Bilgi Islem Daire Bagkanhgina bagh olarak ve elektrik,
elektronik, mekanik, iklimlendirme, giivenlik ve enerji yoOnetimi gibi altyap:
sistemlerinin daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
“Otomasyon Birimi” faaliyetine baslamigstir.

2024-2025 akademik yilinda Iletisim Fakiiltesi Dekanhgma bagh E-Spor Birimi
kapatilarak faaliyetlerinin 6grenci topluluklariyla is birligi icinde ytiriitiillmesine karar
verilmigtir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bahcesehir Universitesi, insanligm yasam standartlarmi yiikseltecek bilgiyi iireten,
koruyan, yayan, ¢agdas egitim modelleri ile kiiresel bireyler yetistiren, gelistirdigi is
birlikleri ile yerel ve kiiresel diizeyde topluma katki yapan seckin bir diinya
tiniversitesidir.

Vizyon

Egitim, arastirma ve topluma katkida miikemmellige odaklanan uluslararasi tanmirhg:
yiiksek, lider bir iiniversite olmak.

Temel Degerleri

¢ Bilimin rehberliginde hareket etmek

e Akademik ozgiirliigii savunmak

e Topluma fayda saglamay1 amaclamak

¢ Evrensel degerlere saygili olmak

e Ayrmmciliga ve otekilestirmeye karsi durmak

¢ Yenilik¢iligi ve agik diisiinceyi benimsemek

e Etik degerlere bagh olmak

¢ Siirdiiriilebilirligi merkeze almak

e Katime ve kapsayici bir is birligi kiiltiirii benimsemek
¢ Degisime uyum saglayarak cevik hareket etmek
e Seffaf ve hesap verebilir olmak

Hedefler

Bahcesehir Universitesi’nin 2024—2030 Stratejik Plam kapsaminda 6 stratejik amac,
19 hedef, 131 performans gostergesi ve 28 temel performans gostergesi
tanimlanmigtir.

Soz konusu Stratejik Plan, Universitenin tiim akademik ve idari birimleri ile ic ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate almarak hazirlanmistir. Universitede yiiriitiilen tiim
siire¢ ve faaliyetlerde, kurumsal politikalar ile stratejik plan kapsaminda belirlenen
amac, hedef ve performans gostergeleri esas ahnmaktadir. Hedeflere ulasma diizeyinin
izlenmesi amaciyla belirlenen performans gostergelerine iligkin veriler diizenli ve
sistematik bir sekilde takip edilmekte, analiz edilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Stratejik plan kapsamindaki amac, hedef ve performans gostergeleri ile bunlarin
izlenmesine iligkin detayh bilgilere A.2.2 maddesinde yer verilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. YOonetisim modeli ve idari yap1



Bahcesehir Universitesi (BAU), 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkesi temelinde sekillenen bir yonetisim
anlayismi benimsemistir. (OD2).

Bahcesehir Universitesi'nin yonetisim modeli, ilgili mevzuat cercevesinde kurumsal ve
cevresel ihtiyaclara etkin bicimde yamit verebilecek sekilde yapilandirimistir.
Universite, stratejik hedeflerine ulasma dogrultusunda seffafik ve hesap verebilirlik
ilkelerini esas almakta; bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine
katihmmi tesvik eden mekanizmalar gelistirmektedir. So6z konusu siirecler
iiniversitenin Kalite Gilivence Yonergesi kapsaminda diizenlenmekte ve ilgili yonerge
gelisen i¢c ve dis ihtiyaclar dogrultusunda belirli periyotlarda gozden gecirilerek
giincellenmektedir. (OD4).

Universitenin ana yonetmeliginde belirtildigi iizere, organizasyon yapisy; Miitevelli
Heyeti, Rektorliik, Senato, Universite Yonetim Kurulu, akademik birimler (fakiilteler,
lisansiistii egitim enstitiisti, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve konservatuvar),
uygulama ve arastirma merkezleri, Rektorlige bagh diger birimler (komisyonlar,
kurullar ve akademik koordinatorliikler), Genel Sekreterlik, daire baskanhklari,
direktorliikler ve idari koordinatorliiklerden olugsmaktadir.

Miitevelli Heyeti, iiniversitenin kalite standartlar1 dogrultusunda gelisiminin
saglanmast ve bu gelisimin siirdiiriilebilir kihnmas1 siireclerinde etkin rol
iistlenmektedir. Miitevelli Heyeti Baskam ve iiyeleri, kurumda onceki donemlerde
gerceklesen stratejik planlama ve izleme siireclerine aktif katihim saglamis; Bahcesehir
Universitesi Rektorliigii ile uyum icerisinde {iniversitenin y&netisim yapismin
giiclendirilmesine katkida bulunmustur.

Ayrica Miitevelli Heyeti, diizenli araliklarla iiniversitenin akademik ve idari yoneticileri
ile toplantilar gerceklestirerek yonetisim siireclerinin etkin ve saghkh bir sekilde
yiriitiilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Universite biinyesindeki tiim birimlerin organizasyonel yapi icerisindeki konumlari ile
alt ve iist birimleri acik bir sekilde tanimlanmuistir. Ilgili organizasyon semas1, meydana
gelen degisiklikler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmekte ve iiniversitenin web
sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasimaktadir.

Organizasyon semasi, gelisen kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda onceki yillarda oldugu
gibi 2025 yih icerisinde de gozden gecirilerek giincellenmistir. (OD3). Universitenin
akademik ve idari birimlerine ait organizasyon semalar1 birimlerin internet sitelerinde
yaymmlanmistir (OD3)(0D3)(0OD3).

2023-2024 akademik yihnda i¢ ve dis paydaslardan alnan geri bildirimler isiginda
kurumun tiim politika belgelerinde gerekli goriilen giincellemeler gerceklestirilmistir
(BAU KIiDR 2024). 2024-2025 akademik yihnda i¢ ve dis paydaslardan alnan geri
bildirimler, uluslararasi kurumlarla yiiriitiillen ortak faaliyetler ve siirdiiriilebilirlik
calismalar1 neticesinde mevcut politikalara ek olarak kurumun vizyon ve misyonunu
yansitacak sekilde olusturulan yeni politika belgelerinin (“Bahcesehir Universitesi

Yasam Boyu Ogrenme Politikas1”, “Bahcesehir Universitesi Akademik Ozgiirliik ve
Haklar Politikas1”, “Bahcesehir Universitesi Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Politikas1”,
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“Bahcesehir Universitesi Ayrmcilik, Taciz ve Misillemeyi Onleme Politikas1”)
yiurirliige ahnmasma karar verilmistir. (0D4)(0D4)(0D4)(0OD4)

BAU’da gorev tanimlar1 ve sorumluluk alanlar: belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmis
olan iki rektor yardimcisy, liniversitenin yonetiminde onemli bir rol iistlenmektedir

(OD3)(OD3).

Universitenin yonetim yapisinin giiclendirilmesi ve stratejik oncelikli alanlarda daha
etkin bir yonetim anlayismin tesis edilmesi amaciyla, 2023-2024 akademik yilinda
ulusal ve uluslararasi itibar ve goriiniirliik ile tiniversite—sektor is birligine dayah
yenilik yonetimi alanlarmmdan sorumlu iki rektor damsgmanm atanmistir. 2024—2025
akademik yilinda ise uluslararasi kurumlarla yiiriitiilen ortak faaliyetler ve
siirdiiriilebilirlik calismalar1 kapsaminda daha proaktif bir yonetim yaklasimmin
benimsenmesi amaciyla; kalite odakh siire¢ yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ile dijital
doniistim, veriye dayal karar alma ve girisimcilik ekosisteminden sorumlu olmak {izere
iki yeni rektor danismanimin atanmasina karar verilmistir. (OD4) (OD4) (OD4).

BAU Rektorii baskanhgmda faaliyet gosteren Kalite Komisyonu, liniversitenin tiim
akademik birimlerinin yam sira kalite kiiltiirtinlin benimsenmesi ve uygulanmasina
katki saglayan cesitli idari birimlerin temsilcilerinden olusan kapsayici yapisi ile
yoOnetisim sistemine onemli katkilar sunmaktadir.

Kalite Komisyonu iiyeleri, temsil ettikleri akademik birimlerin goriislerini komisyona
aktarmanm yam sira, komisyon toplantilarinda ele alinan konular ile alinan kararlari
ilgili birimlerin kalite ve akreditasyon ekiplerine ileterek siireklilik arz eden ve geri
bildirim temelli isleyen bir kalite dongiisiiniin olusmasma katki saglamaktadir.

Onceki yillarda gerceklestirilen YOKAK Kurumsal Akreditasyon siirecine iliskin geri
bildirimler dogrultusunda, Kalite Komisyonunda yer alan oOgrenci temsilcisi sayisi
artirillmig; ayrica dezavantajh gruplar1 temsilen bir 6grencinin komisyona iiye olarak
dahil edilmesi saglanmistir. (OD4).

Universitemizde kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasm temin
etmek amaciyla, Kalite Yonetim Birimi, Fakiilte Kalite ve Akreditasyon Ekipleri, Kalite
Toplulugu gibi yapilar bulunmaktadir (OD3)(0D3)(0D3)(0D3)(0D3)(0D3).

BAUnun yonetisim sistemine 6zgli uygulamalarmdan biri olan “Dekanlar Kurulu”,
fakiilteler ve diger akademik birimlerin yo6neticileri ile Ogrenci Dekanhigmin daha etkin
is birligi icerisinde calismasim saglamak ve kurumsal sinerjiyi giiclendirmek amaciyla
olusturulmustur. Dekanlar Kurulu, iiniversitenin gelisen ihtiyaclari ve giincel oncelikleri
dogrultusunda, BAU Rektorii baskanhginda diizenli olarak toplanmakta; bu yoniiyle
cevik ve katihmc1 bir yonetisim anlayisim desteklemektedir. Kurul toplantilarinda
kalite ve akreditasyon siirecleri, dijital doniistim caligmalar1 ve iiniversite sisteminin
isleyisi ile gelecegine yonelik stratejik konular ele alinmakta; yoneticilerin goriis ve
onerilerini paylasabildigi, degerlendirme ve istisareye dayalh bir etkilesim ortam
olusturulmaktadir. (OD4).

Kalite giivence sistemini etkin bir sekilde uygulayarak siirekli iyilestirmeyi benimseyen
BAU, bu dogrultuda, Kalite Giivence Rehberi, Kurumsal Akreditasyon Programi
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Hazirlk Rehberi, Calsan El Kitabi, Ogrenci El Kitaby, Siirec Kitab1 gibi cesitli rehberler
araciligiyla yOnetisim stireclerini desteklemektedir (OD4g) (OD3)
(OD3)(0OD3)(0OD3)(0D4)(OD3).

Yonetisim sistemi igerisinde yer alan kurullar ve komisyonlar, dinamik bir sekilde
isleyerek ortaya cikan gereksinimlere gore giincellenmektedir (OD3). 2024 yilinda
Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi ve Toplumsal Katki Danmisma Kurulundan alman
geri bildirimler dogrultusunda entegre bir yoOnetim saglanmasi1 amaciyla Cevre
Yonetimi Komisyonu kurularak “Enerji Verimliligi Yiiriitme Kurulu”, “Sifir Atik
Yiiriitme Kurulu” ve “Su Verimliligi Cahismalar1 Yiirtitme Kurulu'nun bu komisyona
bagh olarak cahsmasi kararlastirdmistir (OD4). 2025 yilinda ise siirdiiriilebilirlik
cahsmalar1 kapsammda “Iklim Degisikligi Ve Siirdiiriilebilirlik Yiiriitme Kurulu”
olusturulmus ve Cevre YoOnetimi Komisyonu'na bagh olarak caligmasina karar
verilmistir. (OD4)

2025 yiinda kalite sisteminin islerligini arttirmak amaciyla, hali hazirda faaliyet
gosteren komisyonlara ek olarak yeni komisyonlar kurulmug ve gorevlerine baglayan
komisyonlar fakiiltelerin de yonetisim yapisim desteklenmistir. (OD4) (OD4) (OD4)

BAU’da yer alan idari birimlerin 6nceki yillarda belirlenen goérev tanimlari 2025 yih
icerisinde gozden gecirilmis, eksiklikler giderilmis ve giincellenen gorev tammlari
kamuoyu ile paylasilmistir. (OD4).

BAUda  yonetisim  sistemi  veriye  dayalh  bir  yaklasimla  siirekli
iyilestirilmektedir. Bahcesehir Universitesinde yoénetisim modeli; veri temelli karar
alma siireclerini destekleyen, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari ile biitiinlesik bir
yapi lizerine kuruludur. Bu kapsamda, yapay zeka doniistim siireci kurumsal diizeyde
tamimlanan Yapay Zeka Doniisim Yol Haritas1 cercevesinde ele alinmakta ve veri,
dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari yonetisim modeli ile entegre bigimde
yiiriitiilmektedir (OD4).

Kurumsal veri yonetimi ve yoOnetisimi siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen analiz cahgmalar1 ve ¢ok paydash degerlendirme siirecleri sonucunda;
veri sahipligi, veri standartlari, veri kalitesi ve birimler aras1 koordinasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik ihtiyac alanlari belirlenmistir (OD3)(OD3).

Bu ihtiyaclar dogrultusunda, veri ve yapay zeka temelli siireclerin koordinasyonu
amaciyla cok katmanh bir yonetisim yapis1 olusturulmus; Yapay Zeka Komisyonu ve
Veri Yonetimi ve Entegrasyon Komisyonu gibi yapilar tanimlanarak diizenli toplantilar
ve izleme mekanizmalari igletilmeye baslanmistir (OD3)(OD3).

Bu yapilar1 destekleyecek sekilde, doniisiim siirecinin koordinasyonu ve uygulama
takibi Arastirma Politikalari, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorliigii (TTO)
biinyesinde kurulan Yapay Zeka Yetkinlik Birimi tarafindan yiiriitiilmek {iizere
projelendirilmis ve uygulamaya alinmistir (OD4)(0OD4)(0OD4).

YZ Yetkinlik Birimi tarafindan gelistirilen uygulama alanlar1 kapsaminda; Ogrenci
basarisma yonelik erken uyar1 ve karar destek modelleri ile BAU Coziim Merkezi
(ODg)iizerinden gelen Ogrenci geri bildirimlerinin yapay zeka ile analizine yonelik
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siirecler baslatilmis ve veri temelli karar alma mekanizmalar1 gliclendirilmistir (OD4)

(OD4g).

Ayrica, yliriitiilen bu doniisiim siirecinin kurum geneline yayihmi; farkh paydas
gruplarma yonelik gercgeklestirilen bilgilendirme ve yonlendirme iletisimleri ile
desteklenmis, akademik ve idari birimlerin siirece katilimi saglanmigtir (OD4).

Bu biitiinciil yapi ile iiniversitede veri ve yapay zeka temelli uygulamalar; yalnizca
teknik bir siirec olarak degil, yonetisim mekanizmalari ile entegre edilmis kurumsal bir
model cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD4).

BAU’da yonetisimi veriye dayah iyilestirme yaklasimi geregi, diizenli olarak
memnuniyet anketleri uygulanarak sonuclar1 analiz edilmekte ve Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir. 2025 yihinda uygulanan anketlerden elde edilen
memnuniyet oranlar1 asagida verilmistir:

Lisans Ogrenci Memnuniyeti:%68,5
Lisansiistii Ogrenci Memnuniyeti:%82,2
Uluslararas1 Ogrenci Memnuniyeti:%71,3
Mezun Memnuniyeti: %70

Akademik Personel Memnuniyeti: %68
Idari Personel Memnuniyeti: %62

Dis Paydas Memnuniyeti:%65,43

Tgili memnuniyet arastirmalarinin  sonugclar: {iniversitenin web sayfasinda
paylasilmaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4).

Universitemizde kurumsal yapmm giiclendirilmesine verilen 6nemin bir gostergesi
olarak, 2024—2030 Stratejik Plan’'nda alt1 stratejik amactan biri “Siirdiiriilebilir giiclii
kurumsal yap1 olusturmak; yenilik¢i yonetim anlayisin1 benimsemek; seffaflik, etkin
kaynak kullanim1 ve degisime uyum saglayan dinamik bir organizasyon kiiltiiri
gelistirmek” olarak belirlenmistir. S6z konusu amac ve ilgili performans gostergeleri,
iiniversitemizin kurumsal kapasitesini giiclendirme ve siirdiiriilebilir yoOnetisim
anlayismi tesis etme kararlihgim acik bir sekilde ortaya koymaktadir. (OD3).

2024—2025 akademik yih giiz doneminde kullanima alinan BAU Analyzer Kalite
Yazihmj, {iniversitenin yonetisim sisteminin takip edilebilirliginde onemli bir iyilesme
saglamistir. S6z konusu yazihm, YOKAK Kurum Ici Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu esas alinarak tasarlanmis; kilavuzda belirtilen tiim baghklar ilgili birimlerle
eslestirilmis ve raporlama yapilmasi gereken alanlar acik bir sekilde tanimlanmistir. Bu
uygulama, kurumsal siireclerin etkinligini artirmayi, ortak bir kurumsal hafiza
olusturmay1 ve izleme siireclerini kolaylastirmay1 hedeflemektedir. (OD4).

Universitenin yonetisim sistemine iliskin memnuniyetin izlenebilmesi icin, 2024-2030
Stratejik Planr’na akademik ve idari personel memnuniyeti performans gostergesi
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olarak eklenmigstir (OD3).

Universitenin yonetisim modelindeki yap: taslarindan bir digeri ise iiniversite ve birim
damigma kurullaridir (OD3)(0OD3)(OD3). Damisma Kurullar1 Yonergesi birim damsma
kurullarini kapsayacak sekilde revize edilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

BAU, yiiksekogretimde kaliteyi artirmay1 hedefleyen oncii bir liderlik yaklasimi
benimsemektedir. BAU Yonetisim ve Liderlik Politikasinda belirtildigi tizere, liderlik
tiniversitede degisimi yonlendiren, vizyon olusturan ve stratejik hedeflere ulagsmada
rehberlik eden bir yetkinlik olarak tanmmlanmaktadir. Bu yetkinlik, tiim yoOnetim
kademelerinde tesvik edilmekte ve kurumsal doniisiimiin desteklenmesi temel
ilkesiyle uygulanmaktadir. (OD4).

BAU Miitevelli Heyeti Baskan, iiniversitenin akademik yil aciliglari, acihs dersleri,
mezuniyet torenleri, 6diil ve kidem torenleri gibi etkinliklerde cahsanlar ve 6grenciler
ile bir araya gelmekte ve siirekli gelisim kiiltiiriine katkida bulunacak bir liderlik
anlayis1 benimsemektedir. (OD3)(0OD3)

BAU’da kalite ¢alismalari, Rektorliik basta olmak iizere tiim ¢ahsanlar ve yoneticiler
tarafindan benimsenmis olup, kalite yonetim sistemi gereklilikleri tiim paydaslarm
ortak sorumluluk alami olarak kabul edilmektedir. Liderlik ve Kkalite giivencesi
kiiltiiriiniin tiniversite genelinde i¢sellestirilmesi amaciyla, Rektor aym zamanda Kalite
Komisyonuna bagkanlk etmektedir. (OD4). Stratejik plan izleme toplantilar1 Rektorliik
liderliginde yapilmaktadir.

BAU Rektorii, liderlik anlayis1 dogrultusunda, {iiniversite igindeki birimler ve
ogrencilerle yakin iletisim ve etkilesim icerisinde bulunmakta; aym zamanda dis
paydaglarla aktif ig birligi yliriitmektedir. BAUdaki yoOnetisim yaklasimi, mevcut
diizenlemeleri uygulamanin otesine gecerek, sahada siirekli var olmay1 ve paydaslarla
is birligi icinde yenilikci ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi temel almaktadir. Bu
cercevede, Rektorlik 2024-2025 akademik yihinda da paydas iliskileri siireclerinde
onceki yillarda oldugu gibi aktif rol oynamistir (OD4)(OD4).

BAU Rektorii, liderlik anlayisi cercevesinde i¢c ve dis paydaslarla aktif is birligi
saglayarak kurumsal gelisim siireclerine yon vermektedir. Bu kapsamda, iiniversitenin
veri temelli karar alma kapasitesinin gelistirilmesi ve yapay zeka doniisiim siireclerinin
desteklenmesi amaciyla ylriitiillen cahsmalar iist yonetim tarafindan dogrudan
sahiplenilmekte ve yonlendirilmektedir.

2025 yih icerisinde yiiriitiilen Data Strategy Diagnostic calismasi, Rektorliik diizeyinde
dogrudan sahiplenilmis; cahsmanim acilis ve degerlendirme oturumlarma aktif katihm
saglanarak siirece birebir liderlik edilmistir (OD3)(OD3)(OD3).

Bununla birlikte, yapay zeka doniisim siirecine iliskin yoOnetisim mekanizmalari
Rektorliik diizeyinde olusturulmus ve isletilmistir. Bu kapsamda Yapay Zeka
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Komisyonu toplantilar1 dogrudan Rektor tarafindan yonetilmis; siire¢ diizenli olarak
izlenmis, degerlendirilmis ve yonlendirilmigtir (OD3)(OD3).

Siirecin kurum geneline yayilimi ise Rektorliik tarafindan farklh hedef kitlelere yonelik
gercgeklestirilen dogrudan iletisimler ile saglanmis; akademik ve idari birimlerin
doniisiim siirecine aktif katihmi tegvik edilmistir (OD4).

Ayrica, yapay zeka doniisiim siirecinin kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yap: icerisinde
yiriitiilmesi amaciyla Yapay Zeka Yetkinlik Birimi iist yonetim yonlendirmesi ile
projelendirilmis ve uygulamaya alinmistir (OD4). Bu siire¢ oncesinde hazirlanan
kapsamh degerlendirme ve literatiir cahsmalari ile doniisiim siirecine iligkin kurumsal
yaklasim sistematik bir cercevede ele alimmistir (OD4).

Bu dogrultuda, iiniversitede yapay zeka ve veri temelli doniisiim; iist yOnetim
tarafindan dogrudan yonlendirilen, karar alma mekanizmalar1 ile desteklenen ve
kurum geneline yayilan biitiinciil bir liderlik yaklasimmu ile yiiriitiilmektedir.

BAU Rektorii Prof. Dr. Esra Hatipoglu, 2024 yilinda ve 2025 yilinin ilk yarisinda tiim
akademik birimlerle bir araya gelerek “Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi ve
BAU’da Kalite Kiiltiirii” bashikh toplantilar gerceklestirmistir. Rektor, Kalite Toplulugu
ile koordineli calisarak kalite siireclerini desteklemis ve iiniversitenin planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinde i¢ ve dis paydas katiimmn etkin sekilde
saglanmasma 6zen gostermistir. (OD3).

BAU, yonetisimde liderlik anlayisim giiclendiren 6nemli yapilarindan biri olan Dekanlar
Kurulu ile stratejik karar alma siireclerine kurumdaki akademik liderlerin katilimim
giiclendirmektedir. “A.1.1” baghgmda aciklandig1 iizere 2023’te uygulanmaya baglayan
Dekanlar Kurulu, iiniversitenin akademik liderlik vizyonunu gelistirirken, farkh
birimlerin yoneticilerinin uyum icinde ¢alismasim ve disiplinler arasi isbirligini tesvik
etmeyi amaclayan bir platform sunmaktadir.

Detaylar1 “A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri” bashginda anlatilan 2025 yilinda BAU’da
gerceklesen Rektor, Dekan, Bolim Baskam ve oOgrenci bulusmalari, iiniversitenin
liderlik anlayisini yansitmaktadir.

Yoneticilerle iletisimde; i¢ paydaglardan alman goriis dogrultusunda iyilestirme
yapimistir. Thtiyaca bagh olarak yapilan goriismelerin yam sira, sistematik bir takvim
olusturulmus ve ilgili i¢c paydaslarla diizenli goriismeler baslatilmistir (OD4).

2024 yihinda BAU Rektorii Prof. Dr. Esra Hatipoglu liderliginde yiiriitiilen Arastirma
Yuvarlak Masa Kahvaltilary, Yiiksekogretimde Kiiresel Yenilikler Toplantilar,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin Bagarilmasinda Yiiksekogretimin Rolii caligmalar:
ve Yapay Zeka Calistay1 gibi etkinliklerin ciktilarmin degerlendirilmesi ve siireclerin
iyilestirilmesi calismalari 2025 yilinda da devam etmistir.

BAU Rektorii, 2024—2030 Stratejik Planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
siireclerinde etkin bir liderlik rolii iistlenmektedir. Rektor, Stratejik Plan hazirhk
asamasinda aym zamanda Stratejik Plan Kurulunun gorevini de ylriiten Kalite
Komisyonunun calismalarina baskanlhk etmis; plan taslagmin degerlendirilmesine
yonelik toplantilar ile planin izleme ve degerlendirme toplantilarma baskanlik ederek
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siireclerin etkinliginin artirilmasma katkida bulunmustur. (OD4). Rektoriimiiz ayrica,
Dis Paydas Damisma Kurulunu siirece dahil etmis ve paydas goriislerinin sisteme
aktarimasm miimkiin kilmistir (OD4).

2023-2024 akademik yilinda kurum yoneticilerinin liderlik ve yonetim kapasitelerini
gelistirmek amaciyla “Liderlik ve Etkin Yoneticilik” egitim programi ile
“Organizasyonel Degisim Yonetimi, Insan Sermayesi Yonetimi, Liderlik ve Etkin
Yoneticilik, Yeni Nesil Iletisim Y6netimi” baghkh egitim iceriklerinden olusan program
hayata gecirilmistir. 2024-2025 yih icerisinde ilgili programlar 74 akademik birim
yOneticisi ve 13 idari birim yoneticisi tarafindan tamamlanmistir. BAU Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUGO) tarafindan egitimlerin tamamlanmasim
takiben yapian degerlendirmelerde egitime katilanlarin memnuniyet oram %84
oraninda tespit edilmistir (OD4)(OD4).

Ayrica iiniversitemizin Genel Sekreterligi, idari birim yoneticileri, farklh birimlerdeki
idari calsanlar ile ayhk diizenli koordinasyon toplantilar1 yapmakta ve sistemlerin
verimli ve etkin calismasma katki saglamaktadir. 2025 yihinda Fakiilte Sekreterleri ile
ayri, idari birim yoneticileri ile ayr1 her ay en az 1 kez, her ayin ilk haftasinda olmak
tizere toplam 30 koordinasyon toplantisi gergeklestirilmistir. (OD3).

BAU’da liderlik kiiltiirii diizenli olarak gerceklestirilen akademik yil agihs torenleri,
acilis dersi, onliik giyme torenleri, mezuniyet torenleri, kurumsal torenler gibi
etkinliklerle desteklenmekte ve iiniversite vizyonu, politikalari, amagclar1 ve hedefleri
liderler tarafindan paylasilmaktadir. (OD3)(0OD3)(0OD3)

Universitenin akademik birimlerinin yéneticileri de kendi birimlerinin is siireclerinin
entegre bicimde yonetilmesi ve kalite kiiltiirtiniin desteklenmesine yonelik bir liderlik
anlayisi ile hareket etmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda verilen oneriler dogrultusunda kurumdaki
yoneticilerin liderlik ozelliklerini oOlcen, izleyen ve degerlendiren bir sistemi
yerlestirmek icin 2020 ve 2022 yillarinda bagimsiz arastirma sirketi tarafindan yapilan
calisan memnuniyeti arastirmasmin devami olarak 2024 yillarinda liderlik ve
yoneticilik ozelliklerinin de degerlendirildigi akademik ve idari kadro memnuniyet
arastirmasi yine bir bagmmsiz arastirma sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. Soz
konusu aragtirmaya geri bildirimlere uygun olarak yoneticilerin degerlendirilmesi ile
ilgili bir boliim eklenmistir.

2024 yili anket sonuclarinda, “yoneticilerin iistlendigi gorevleri yerine getirebilmek icin
bilgi, beceri ve yetenek seviyesine sahip olmas1” ifadesine katim diizeyi %78 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuc¢, BAU’da liderlik kadrolarinda bulunan yoneticilerin
uzmanlik, iiniversiteye katki saglama ve birer lider olarak goriilme konusundaki
yetkinligini gostermektedir. “Yoneticilerin ¢alisanlardan ne beklendigini agik¢a ifade
etmesi (%74)”, “yoneticilerle saglikh bir iletisim kurulabilmesi (%74)”, ” yoneticilerin
calisanlarm yaptiklar isleri takdir etmesi(%73)”, “yoneticilerin is planlarm diizenli
olarak takip edip denetlemesi(%72)” ve “cahsanlarin goriis, fikir ve oOnerilerinin
yoneticiler tarafindan dikkate alimmasi (%70)” konusunda tespit edilen yiiksek
ortalamalar iki yonlii iletisime acik, cahsanm takdir eden, kalite sisteminin siirekliligi i¢in

siireclerini takip eden ve cahisan goriislerini yonetisim sistemine dahil eden bir liderlik
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kiiltiirtiniin hakim oldugunu gostermektedir. “Yoneticim herkese esit davranir (%67)"
ve “yoneticim is dagihimim adil yapar (%65)" ifadelerine katihm oranlari ortalamanin
oldukca iistiinde tespit edilmistir (OD3)(0OD4).

2024-2025 akademik yilinda gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda daha
fazla sayida yoneticinin liderlik yetkinlikleri egitimlerini tamamladig1 goriilmektedir.
Geribildirimlerde memnuniyet ortalamasmin altinda kalan "herkese esit davranma" ve
"adil is dagihmi" konular1 gelisim alanlarindan olup bu konularda is siireclerinde
seffafhigr artiracak ve ilgili yoneticilik ozelliklerini daha fazla gelistirecek egitimler
diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

BAU, kurumsal doniisiim kapasitesini siirekli giiclendiren bir yaklagimla egitim-
Oogretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetisim siireclerinde yenilik¢i adimlar
atmaktadir. Degisen kiiresel ve yerel kosullara uyum saglamak amaciyla stratejik
planlamalar yapilmakta; kurumsal yap1 ve siirecler diizenli olarak gozden gecirilerek
gerekli iyilestirmeler hayata gecirilmektedir.

Kurumsal degisim siirecinin temelini olusturan mevcut durum analiziy BAU 2024—
2030 Stratejik Planm1 kapsaminda ele alnmis; {iniversitenin giiclii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi stratejik plan gelistirme silirecinde

gerceklestirilmistir. (OD3).

Bu kapsamda, iiniversitenin farkh birimleri de kendi durum analizlerini
gerceklestirerek degisim ihtiyacim1 belirlemekte ve kurumsal gelisim siireclerini
destekleyici calismalar yiiriitmektedir. Akademik birimlerimizin stratejik doniisiim
planlary, kurumsal doniisiim kapasitesine ilisgkin somut kanitlar sunmaktadir. Bu
planlar, kiiresel egilimler ve sektorel beklentiler goz oniinde bulundurularak degisim
yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklasimlarim1 kapsamaktadir. Hazirlanan
stratejik planlar, kurumsal ozgilinliigii pekistiren yenilik¢i uygulamalarm hayata
gecirilmesine yonelik somut adimlar icermektedir (OD4).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, dis paydaslar, cahsanlar ve ogrencilerden gelen geri
bildirimleri sistematik olarak analiz ederek yillik planlarmi olusturmakta ve iyilestirme
siireclerini bu dogrultuda sekillendirmektedir (OD5) (OD5) (OD5).

Kurumsal doniisim ve degisim yoOnetiminin onemli bir bileseni olan kiyaslama
cahsmalari, BAU tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitenin ve diger
yiiksekogretim kurumlarmin arastirma, yayimn, egitim ve toplumsal katki gibi ana
bashklardaki performanslary, ilgili alt kirihmlar bazinda, iiniversitenin gelistirdigi
kargilastirma ve performans analiz yaziimi aracihgiyla karsilastirmah olarak
incelenmektedir. Bu sistem, iiniversitenin genel durumu ve akademisyenlerin
performansi gibi temel siireclerin dijital olarak izlenmesine imkan tanmmaktadir. Soz
konusu yaziim, 2023-2024 Ogretim yilinda kurumsal iyilestirme faaliyetleri
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kapsaminda gelistirilmistir. (OD4)(OD4).

Ogrencilerin iiniversite ve boliim tercihlerindeki degisimler ile farkh iiniversitelerin
performanslar1 kiyaslamah olarak analiz edilmektedir. Bu analizler, iiniversitenin yeni
bolim acma, kontenjan belirleme gibi stratejik kararlarmin alinmasinda temel
olusturmakta ve kaynaklarin etkin kullanimini desteklemektedir (OD3).

Universitenin degisim yonetimi modeli acik bir sekilde tanimlanmistir ve bu model,
kurumsal doniisiim, dijitallesme, yapay zeka odakh siireclerin entegrasyonu ile
kiyaslama caligmalar1 gibi stratejik faaliyetlerle desteklenerek, siirekli iyilestirme
yaklasimi temelinde uygulanmaktadir. (OD3).

Universitenin gelecek dénem icin doniisiim siireci uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik
ve yapay zeka entegrasyonu iizerine temellenmektedir.

Stratejik plan kapsaminda, “PG6.1.2” maddesi altinda yapay zeka doniisiim yol
haritasindaki faaliyetlerin tamamlanma oram bir performans gostergesi olarak
tamimlanmistir. Bu gosterge, yapay zeka doniisiim siirecinin ilerleyisini takip etmek ve
bu siireci etkin bir sekilde yonetmek amaciyla belirlenmistir.

Bahcesehir Universitesinde degisim yonetimi yaklasimi; veri, dijitallesme ve yapay
zekd temelli doniislim siireclerini kapsayan biitiinciill bir model cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Yapay Zeka Doniisiim Yol Haritas1 (OD4) ile kurumsal
doniisiim siireci stratejik olarak tanmmlanmig; doniisiim faaliyetleri faz bazh olarak
izlenmekte ve siirekli iyilestirme yaklagimiyla giincellenmektedir (OD3)(OD3).

Doniisiim siirecinin baglangicinda, {iniversitenin veri yonetimi olgunluk seviyesini
belirlemek ve stratejik gelisim alanlarmi tanimlamak amaciyla dis paydas is birligi ile
kapsamh analiz calismalar1 gerceklestirilmis; Data Strategy Diagnostic siireci
kapsamimda veri iiretim, erisim ve kullanim siirecleri sistematik olarak
degerlendirilmistir. (OD3)(OD3)(OD3).

Bu analizler sonucunda ortaya konulan veri yonetisimi, veri standardizasyonu ve
kurumsal koordinasyon ihtiyaclari, yalnizca tespit diizeyinde birakilmamis; yapay zeka
doniisiim stireci ile entegre edilerek kurumsal diizeyde uygulanabilir aksiyonlara
dontistiiriilmiistiir. Bu kapsamda veri yonetimi, yapay zeka uygulamalar1 ve dijital
sistemler arasindaki entegrasyonu saglayacak yapisal mekanizmalar tanimlanmis ve
uygulanmaya baslanmistir (OD4).

Siirecin kurumsal ve siirdiiriilebilir bir model cergevesinde ilerlemesini saglamak
amaciyla, Yapay Zeka Yetkinlik Birimi olusturulmus; doniisim siirecinin
koordinasyonu, izlenmesi ve uygulama olgunlugunun degerlendirilmesi bu yap1
lizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir (OD4). Bu yap1 oncesinde hazirlanan kapsamh
degerlendirme ve literatiir cahsmalari ile doniisiim siireci sistematik bir cercevede ele
alinmig ve uygulama alanlar1 tanimlanmistir (OD4).

Bu dogrultuda gelistirilen veri temelli kullanim senaryolar1 kapsaminda; ozellikle
ogrenci basarisina yonelik yapay zeka destekli erken uyari ve karar destek modelleri
ile 0grenci geri bildirimlerinin analizi gibi uygulamalar pilot diizeyde hayata gecirilmis
ve kurumsal siireclere entegre edilmistir (OD3)(0OD4)(0OD4).
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Ayrica, bu doniistim siireci uluslararasi teknoloji saglayicilari ile kurulan is birlikleri ile
desteklenmis; yapay zeka temelli ¢oziimlerin hem akademik hem de idari siireclere
entegrasyonu pilot uygulamalar aracihgiyla gerceklestirilmistir (OD4).

Sonug olarak, iiniversitede degisim yonetimi modeli; analiz, planlama, uygulama ve
izleme siireclerinin biitlinlesik sekilde ele alndig, veri ve yapay zeka temelli
uygulamalarla desteklenen ve kurumsal 6grenme mekanizmalar ile siirekli gelistirilen
dinamik bir yapiya doniigsmiistiir.

BAU’nun gelecege yonelik kurumsal doniistimiiniin iiglincii temeli, tamamlanan BAU
Hibrit Doniisiim siirecinin ardindan teknoloji temelli ve yapay zeka odakh siireclerin
liniversite yonetimine, karar alma mekanizmalarina ve diger temel siireclere entegre
edilmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim, {iniversitenin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
yonetim modelleri gelistirmesine onemli katki saglamaktadir.

Universite, yapay zeka doniisiim siirecinde bircok uygulamayi hayata gecirmis, egitim
siireclerinde yapay zeka tabanh sistemler gelistirmis ve yapay zeka temelli arastirma
projelerini desteklemistir. 2024 yihinda ilki, Nisan 2025 te ikincisi ve Kasim 2025’te ise
Londra’da gerceklestirilen en genis kapsamh yapay zeka zirvesi olan "AI Future
Summit"i diizenleyen BAU, egitimden saghga, sanattan teknolojiye pek cok sektorde
yapay zeka donilisiimiinii ele alan oturumlarla ulusal ve uluslararasi uzmanlar1 bir
araya getirmistir. Bu zirve, yapay zeka alanindaki gelismelerin tartisildigi, inovasyon ve
is birligi firsatlarmin degerlendirildigi bir platform saglayarak yapay zekanm farkh
alanlardaki etkisine yonelik kapsaml bir bakis acis1 sunmustur (OD4)(OD4)

Ingiltere’de yapay zeka odakh gerceklestirilen en énemli etkinliklerden biri olan Future
Al Summit London, BAU Global, Amazon Web Services (AWS), Intel, Telescope,
Skyloop ve Future Campus is birligiyle diizenlenmistir. Etkinlige, Bahgesehir
Universitesi'nin yam sira University of Oxford, Imperial College London ve Rutgers
University akademisyenleri de katki saglamis; yapay zeka uzmanlari, girisimciler,
akademisyenler, sektor liderleri ve teknoloji alaninin 6nemli temsilcileri tek cati altinda
bir araya gelmistir.

Ogretim elemanlarinin egitimde yapay zekd uygulamalar1 konusundaki kapasite
gelisimini desteklemek amaciyla, Coursera ile yapilan igbirligi kapsaminda 6gretim
elemanlarma yonelik yapay zeka dersleri erisime acimistir. (OD4) Bu admm ile
Universitenin yapay zeka temelli doniisiim siirecine katk: saglanmasi ve akademik
kadronun bu alandaki yetkinliginin artirilmasi hedeflenmistir.

BAU Ogrenme ve Ogretme Merkezi (CLT) tarafindan her dénem basinda diizenlenen
yetkinlik gelistirme egitimleri ile Egiticinin Egitimi Programina yapay zeka dersi
eklenmistir. Bu kapsamda, oOgretim elemanlarmin yapay zeka temelli egitim
uygulamalart konusunda bilgi ve becerilerini artirmalar1 hedeflenmistir (OD4).
Universite, 6gretim elemanlarinm arastirma baglammda yapay zeki alanmdaki
yetkinliklerini gliclendirmek amaciyla yapay zeka odakh arastirma dersleri
vermektedir. Bu yaklasim, arastirmacilarin yenilik¢i projeler tiretmelerini ve yapay
zeka odakl arastirmalar gerceklestirmelerini desteklemektedir (OD3).

Universitenin egitim programlarmin giincellenmesi kapsammda, farkh akademik
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birimlerde yapay zeka ile ilgili miifredat giincellemeleri gerceklestirilmektedir. Bu
adim, ogrencilerin yapay zeka odakl yetkinlikler kazanmasimi ve giincel teknolojik
gelismelerle uyumlu egitim almalarmi hedeflemektedir
(0D4)(0D4)(0D4)(0D4)(0D4). Ayrica genel secmeli ders olarak “Herkes Icin Yapay
Zeka” dersi acimigtir. Stratejik planin PG1.2.6 maddesi kapsaminda, yapay zeka
destekli ve yapay zeka icerikli ders sayis1 hedef olarak belirlenmistir ve bu derslerin
artirlmasma yonelik cahgmalar stirdiirtilmektedir.

BAU Kariyer Merkezinin 2024 yilinda baslattigi "ConversationalAI" teknolojisinin
kullanildig1 "Yapay Zeka Simiilasyon Programi" (OD4) destegi ile 6grencilere sagladig
kariyer destegi hizmetlerinden 2025 yihinda 834 ogrenci faydalanmistir. Bu program,
ogrencilerin istedikleri yerden ve zamanda giris yaparak miilakat ve sunum becerilerini
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. S6z konusu programin detaylar1 “B.3.2 Akademik
Destek Hizmetleri” baghginda paylagilmistur.

Hazirlik Okulu “Yapay Zekann Ingilizce Hazirllk Programma Entegrasyonu Projesi”
calismasina iligkin calismalarini stirdiirmektedir (OD3).

Universitenin Medya ve Iletisim Merkezinin internet sayfasmda, 6gretim elemanlar:
yapay zeka ve egitim konusundaki icerikleri yaymlayarak, bu alandaki farkindahgm
artmasmma ve konunun tniversite genelinde icsellestirilmesine katki saglamaktadir.
(OD3) (OD3) (OD3)

Uluslararasilasma, BAUnun kuruldugu giinden bu yana ana odaklarindan biri
olmustur. BAU Global Aginda; ABD, Almanya, Giircistan ve KKTCde bulunan
tiniversiteler, iki farkl dil okulu ve yedi iilkede irtibat biirosu bulunmaktadir (OD3). Bu
kapsamda, BAUnun uluslararasilasma stratejisi, tiniversitenin oncii bir kurum olarak
konumlanmasimi saglamakla birlikte, uluslararas1 paydaslardan icgoriiler toplayarak
akademik ve stratejik siireclerin gelisimine katkida bulunan kiiresel bir ag
olusturmaktadir.

BAU, Aralik 2025’te, Tiirk markalarmm uluslararasi rekabet giiclinii artirmayi
amaclayan ve 20. yihm kutlayan Turquality Destek Programi kapsaminda hizmet
ihracat1 alaminda 6diil almistir. Ayrica, dnceki yillarda oldugu gibi, Hizmet Thracatcilar
Birligi (HIB) tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Thracatcis1 Odiilleri’nde
de “Egitim Thracat1” kategorisinde odiillendirilmistir. (OD4). Bu dogrultuda, BAUnun
uluslararasilasma odakh doniisiim siireci, Tiirkiye'nin uluslararasi ogrenci cekim
merkezi olma hedefi dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, iiniversite gelecekte kiiresel
akademik aglarini genisletmeye ve uluslararasi 6grenci deneyimini zenginlestirmeye
yonelik cahsmalarim kararhhkla siirdiirecektir.

BAU’nun kurumsal doniisiim kapasitesi kapsaminda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda egitim siireclerinin doniistiiriilmesine yonelik
calismalar 2025 yilinda da giiclendirilerek siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda,
tiniversitemizin UNITAR ve UNESCO paydashginda yiriitiilen “Yiiksekogretimde
Siirdiiriilebilirlik Doniisiimlerini Hizlandirmak Icin Liderler Ittifaki ve Programi’na
katilimi somut ¢iktilar iiretmeye devam etmistir.

Programm ilk uygulama doneminde Egitim Fakiiltesinden ii¢ 6gretim tiyesi siirece
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dahil olurken, 2025 yilinda ise Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinden iic
Oogretim tiiyesi programa katiim saglamistir. Katiimcilar, lic ay siiren cevrim ici
egitimlerin yani1 swra, UNESCO ve UNITAR alan uzmanlar1 tarafindan Suudi
Arabistan’da gerceklestirilen yiiz yiize egitim programina da istirak etmiglerdir (OD4).

S6z konusu egitimler, yiiksekogretim miifredatinin siirdiiriilebilirlik odakh
doniisiimiinii kapsayan kapsaml bir icerik sunmus; katiimer 6gretim tiiyelerinin bu
alanda yetkinliklerini gelistirmelerine katki saglamigtir. Egitim siirecinin ardindan,
Egitim Fakiiltesi, BAU Ogrenme ve Ogretme Merkezi (CLT) ve Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde uzmanlagsan akademik kadro, iiniversite genelinde
siirdiiriilebilirlik temelli doniistimii desteklemek amaciyla egitim ve atolye calismalar:
diizenlemeye baslamistir. (OD4) Bu kapsamda ilk atdlye calismalar: Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyelerine yonelik olarak gerceklestirilmis olup, soz
konusu c¢ahsmalarm diger fakiiltelerde de yaygmlastirilmas1 planlanmaktadir. Bu
siirecle birlikte, tiniversite genelinde siirdiiriilebilirlik doniisiimiinii destekleyecek
insan kaynaginin gelistirilmesi ve farkindahgin artirilmasi hedeflenmektedir.

BAU, siirdiiriilebilirlik odakh dontisiim siireclerini yiiksek bir titizlik ve sistematik bir
yaklasimla yiirtitmektedir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri eski
Yardimais1 ve halihazirda Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani
(UN DESA) Siirdiirtilebilir Kalkinma Boliimii Direktorii olarak gorev yapan Nikhil Seth,
25 Mayis — 2 Haziran 2025 tarihleri arasinda iiniversiteye resmi bir ziyaret
gerceklestirmistir.

Ziyaret programi kapsaminda; BAU Miitevelli Heyeti ve Rektorliigiiniin yani sira
Egitim, Iletisim, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler ile Miihendislik fakiilteleri, arastirma
ve uygulama merkezlerinin direktorleri ve Otto and Fran Walter Rotary Peace Center
yoneticileri ile kapsamh istisareler gerceklestirilmistir. Bu siirecte, Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaclar1 (SKA’lar) ekseninde tematik toplantilar ve degerlendirme
oturumlar1 diizenlenmis; {iniversitenin siirdiiriilebilirlik performansi, Birlesmis
Milletler perspektifinden ¢ok boyutlu bicimde ele ahnarak ileriye doniik stratejik
oneriler paylasimistir. BAU, soz konusu degerlendirme ve onerileri dikkate alarak
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alamindaki cahsmalarm stirekli olarak
gelistirmekte; bu dogrultuda kurumsal kapasitesini giliclendirmeye ve etki alanmm
genisletmeye devam etmektedir (OD5).

BAU, 2024-2030 donemi i¢in hazirladig stratejik plan ile doniisiim kapasitesini nemli
oOlciide gliclendirmistir. Plan, paydas katihmin esas alan bir yaklasimla olusturulmus ve
iiniversitenin temel politikalari revize edilmistir (OD3).

Universitemiz tarafindan gelistirilen ve kullamlmaya baslanan BAU Analyzer Yazilm;,
kalite yonetimi siirecini desteklemenin yam sira, derslerin 6gretim elemanlarinin
uzmanlk alanlarina uygun sekilde atanmasim ve bu siirecin tek bir sistem iizerinden
takip edilmesini kolaylastirmaktadir (OD4).

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen BAU YOK Atlas, web tabanh bir
platformdur. Universite tercih sistemindeki tiim verileri alarak analiz etmemize ve
buna gore kurumumuzun stratejisini belirlememize olanak saglamaktadir (OD4).
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BAU, kurum ici iletisimi ve ig birligini giiclendirmek amaciyla BAUDASH isimli bir
intranet sistemi kurmustur (OD4). BAU - Iletisim Portah BAUDASH platformunun
stirekli gelistirilmesi hedeflenmekte olup, sistem iizerinde halihazirda etkinlik ve
duyurulara yer verilmektedir. Bununla birlikte, platformun daha etkin kullanimim
saglamak amaciyla yeni ozelliklerin eklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, anhk
mesajlasma basta olmak {izere  iletisimi kolaylastiracak c¢esitli gelistirmeler
ongoriilmektedir ve bu dogrultuda calismalar baglatilmistir.

Kurumsal liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi igin Liderlik Egitimleri programlar:
baslatilmis, s6z konusu egitimlerin kurumsal doniisiim kapasitesini desteklemesi adina
programa “organizasyonel donilisiim” dersi de dahil edilerek kapasite gelisimine destek
olmak amaclanmistir (OD4).

CLT’nin siirdiirdiigii yetkinlik gelistirme programlarmi desteklemek adina Egiticinin
Egitimi sertifika programi gelistirilmis ve uygulanmaya baslanmistir (OD4).

Mezunlarm {iniversite siireclerine goriis ve onerileri ile daha fazla katki saglayabilmesi
icin akademik birim damgma kurullarna o birimlerden mezun olmus sektor
profesyonelleri de eklenerek yonetisim yapisi desteklenmistir. Dezavantajh gruplarmn
siireclerdeki varligmi ve etkisini artirabilmek icin Sosyal Etki ve Sorumluluk ile Kalite
Komisyonlarma 6grenci temsilcileri dahil edilmistir. (OD4)

Egitim ogretimde miikemmelligi tesvik etmek icin, egitimde miikemmellik odiilleri
metodolojisi belirlenmistir ve uygulanmaya baslanmistir (OD3). Atama yiikseltme
kriterleri paydas katihmiyla giincellenmigtir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizin Kalite Politikasi, stratejik planlama, kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir
gelisim siireclerini daha kapsamh bir cercevede ele alacak sekilde gilincellenmistir.
Giincelleme siirecinde, yonetisim standartlarina uyum saglanmasi ve seffafhk ile hesap
verebilirlik ilkelerinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. (OD4).

Paydag katihmi i¢ kalite giivence sistemimizin onemli bilesenlerinden biridir ve paydas
katilm  mekanizmalar1  tamimh  olup  sistematik  olarak igletilmektedir
(OD3)(OD3)(OD3).

Kalite Giivence Sistemi Yonergesi giincellenmis ve paydas katihmina iliskin siirec daha
goriiniir kihnmigtir (OD4). 2021 yihnda yaymlanmis olan BAU Kalite El Kitabi,
iyilestirerek BAU Kalite Giivence Rehberi olarak yaymlamistir (OD4).

Universitemizde kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasmm temin
etmek amaciyla, Kalite Komisyonu, Kalite Yonetim Birimi, Fakiilte Kalite ve
Akreditasyon Ekipleri gorev yapmakta ve Kalite Toplulugu hem 6grenciler hem de ilgili
birimlerle yakimn sekilde cahsmaktadir (OD3)(0OD3)(OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Siirdiiriilebilir kalite kiiltlirtinii giivence altma almak amaciyla iiniversitenin ana
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politikalar1 paydas katilimiyla giincellenmistir (OD3)(OD3). Bir diger i¢ kalite giivence
sistemi olan stratejik plandaki hedefler ile politika belgelerinin iligkileri belirlenmistir
(OD3)(0D3)(0D3) (OD3)(OD3)(OD3).

Kalite kiiltiiriiniin izlenmesi ile ilgili mekanizma olusturulmasi konusunda iyilestirmeler
yapilmistir. Universitenin 2024-2030 Stratejik Plam, faaliyetlerin ic ve dis paydaslar
tarafindan degerlendirilmesi ve paydas memnuniyetinin takibi dogrultusunda
yapilandirilmistir (OD3).

Ayrica, biitiinlesik kalite yonetim siireclerinde siirekli iyilestirme yapmak hedefiyle
belirlenen performans gostergeleri de planda yer almaktadir. “PG6.3.1 Kalite
Kiiltiirtinii Yayginlastirma Amaciyla Diizenlenen Faaliyet Sayis1” hedefine ulasma oranm
%88'dir. “PG6.3.2 Kurumun I¢ Paydaslar1 ile Kalite Siirecleri Kapsammda
Gerceklestirdigi Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantilarmin Sayis1” hedefine
ulasma oram %92’dir. “PG6.3.3 Kurumun Dis Paydaslar1 ile Kalite Siirecleri
Kapsaminda Gerceklestirdigi Geri Bildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayis1”
hedefine ulasma oram %96 olmustur (OD4).

Uluslararasilasma hedeflerimiz ve kalite politikamiz dogrultusunda, The New England
Commission of Higher Education (NECHE) akreditasyonu icin basvuru siireci
baglatilmis ve basvurumuz uygun bulunmustur. BAU'nun silirece uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla, NECHE tarafindan 13-17 Eylil 2025 tarihleri arasinda
iiniversitemize resmi ziyarette bulunulmustur (OD3). NECHE akreditasyon siireci
ilerleyen yillarda fazlar halinde devam edecektir, siirecin goriiniimii olumlu olarak
yiiriitiilmektedir. NECHE akreditasyon siirecinin yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi,
2024-20230 Stratejik Planinda “PG6.3.4” performans gostergesi ile izlenmektedir.
NECHE akreditasyonu asamal olarak ilerleyen bir siire¢ oldugundan, 2025 yih hedefi
kabul fazini icermektedir (OD4).

Universitenin dahil oldugu endekslerdeki siralamalar: izlenmektedir; ic kalite giivence
sistemi kapsaminda iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3). Soz konusu iyilestirmeler
“D.2.1.Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi” ve “C.3.1
Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” baghginda agiklanmigtir.

Universitemizde 17 programin akreditasyonu bulunmaktadir (OD5). Stratejik
planimizda yer alan PGi1.1.2 Akredite program sayisi: (Fakiilte, MYO, UBYO,
Konservatuvar ve Hazirlhlk Okulu) ayni zamanda bir temel performans gostergesi
olarak belirlenmis olup gerceklesme degeri izlenmektedir.

Onceki yillarda Kalite Komisyonunda alman karar uyarmnca akredite olmayan
béliimlerin durum degerlendirme raporlar: icin “Akredite Olmayan Boliimler icin Oz
degerlendirme ve Akran Denetimi Usul ve Esaslar’” hazirlanmistir (OD2). Aym
zamanda akran degerlendiriciler havuzu ve egitim siireci olusturulmustur.
Universitemizde bu kiiltiiriin yaygmlastiriimasi icin pilot uygulamalara baslanmistir.

Yiiksek Ogretimde Kalite Giivencesini ele alan egitim videosu Kalite Yonetim Birimi
tarafindan cekilmis ve kalite yoOnetimi web sayfasinda paylasilarak siirecin
icsellestirilmesi saglanarak kapasite gelisimine destek olunmustur.
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BAU Rektorliigii, yiiksekogretimde kalite kiiltiirti ve akreditasyon konularinda 6gretim
elemanlar1 ve idari personel ile bir araya gelerek i¢ kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
calismalarinda bulunmustur (OD3). BAU Kalite Elcilerine yonelik olarak kalite giivence
sistemi ve is siirecleri yonetimi konularinda egitimler verilmistir (OD4).

Birimler her yil birim i¢ degerlendirme raporu yazarak yonetisim, egitim Ogretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki konularinda yapilan iyilestirmeleri kanitlariyla
birlikte raporlamaktadir. “A.1.3 Kurumsal doniisiim kapasitesi” bashgmnda anlatilan
Analyzer programi, raporlarin toplanmasmi ve kalite siireclerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir (OD4).

I¢ kalite giivence sistemlerinin 6nemli bir bileseni olarak is siirecleri projesindeki
eksiklikler paydas katihmi ile tamamlanmis, iyilestirmeler yapilmis ve BAU Siirec
Kitab1 yaymlanmistir (OD4). Is siirecleri, siire¢ izleme ve iyilestirme egitimleri
yapilarak kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik kapasite gelisimine destek
olunmustur (OD4).

Universitemizin Risk Yonetimi Politikasi belirlenmistir (OD3). Risk yonetimi prosediirii
ve tim kampiislerin risk yonetimi plani bulunmaktadir (OD3)(OD3). Ayrica, tim
siireclere iligkin risk yonetimi planlar1 mevcuttur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

BAUnun “Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik” ve “Paydas Iliskileri ve
Katihmi” politikalar1 yaymlanmigtir (OD3)(OD3). Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik Politikasinda, “Faaliyetlerimizin sonuglarm ve etkilerini diizenli raporlarla
paylasarak hesap verebilirlik anlayisim destekleme” ilkesi belirlenmis olup,
iiniversitenin faaliyetlerine iliskin raporlamalar bu ilke dogrultusunda diizenli olarak
yuriitiilmektedir.

Universitenin kurumsal kimlik kilavuzu yenilenmistir ve tiim iletisim faaliyetlerinde
kimlik kullanimi standardize edilmistir (OD4).

Kamuoyu bilgilendirme fonksiyonundan esas olarak BAU Kurumsal iletisim Daire
Bagkanligi sorumludur (OD3). ilgili daire baskanhg kamuoyu bilgilendirme siirecini
Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlari Medya ve Iletisim Merkezi (BUEKMIM)
koordinasyonu ile yiiriitmektedir. Bu kapsamda BUEKMIM, iiniversitenin medya
iligkileri cahgmalarmi yiriitmektedir (OD3)(0OD3)(OD3). Kamuoyu bilgilendirme
esasmca yerel, ulusal ve uluslararas1 medyaya yonelik basm biiltenleri, basm
toplantilari, réportajlar gibi farkh yollarla bilgilendirme yapmaktadir. BUEKMIM,
tiniversite ile ilgili medyada cikan icerik ve haberleri diizenli olarak takip etmekte ve
raporlamaktadir (OD3).

I¢ paydaslarm iiniversite ile ilgili gelisme, bilgi ve siirecler hakkinda zamamnda
bilgilendirilmesi icin BAU Duyuru e-posta adresi vasitasiyla iletisim
kurulmaktadir(OD3). Universitede oOgrenim goren ogrencilere iliskin  genel


https://bau.edu.tr/icerik/18245-bau-rektorlugu-kalite-toplantilari
https://bau.edu.tr/haber/18930-yuksekogretimde-kalite-guvencesi-sistemi-ve-is-surecleri-yonetimi-hakkinda-online-seminer-duzenledi
https://cdn.bau.edu.tr/content/ot9dpi5v8gaoj-Analyzer_Kalite_Raporlama_Programi.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/7en8tc9aubipz-BAUSu%CC%88rec%CC%A7Yo%CC%88netimElKitab%C4%B1.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18287-kalite-egitimleri
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/207072
https://cdn.bau.edu.tr/content/zjuzdvyl0tjuc-BAU-KYS-PR02-Risk Yo%CC%88netim Prosedu%CC%88ru%CC%88.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/18346-risk-raporlari
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fs3shks616rajv-BAU-KYS-L03_1%2520Risk%2520Analizi_SR_O%25CC%2588g%25CC%2586renci%2520I%25CC%2587s%25CC%25A7leri%2520Su%25CC%2588rec%25CC%25A7leriV02.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7C3fa4a1f17af847277e9608dd57f02e34%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763411272729042%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=6J%2FTC%2B3BE%2BwxSK1EInB0mwx1sg4%2B8M1wJ9aC0I%2FaLhc%3D&reserved=0
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/207228
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/207076
https://cdn.bau.edu.tr/content/ut6pvshc1yix3-BAU Mini Kurumsal Kimlik.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/2709-kurumsal-iletisim-daire-baskanligi-daire-baskanligi-kadrosu
https://www.instagram.com/buekmim/
https://x.com/buek_mim.com
https://buekmim.com/
https://cdn.bau.edu.tr/content/f4nq7dwzu3rq9-Medya_Takip_Raporu.xlsx
https://cdn.bau.edu.tr/content/i5wocv26ldn6a-BAU_Duyuru_Ornek.pdf

bilgilendirme ve duyurular ise e-posta, web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracihigiyla
yapilmaktadir.

BAU web sitesi paydaslarm iiniversite ile ilgili temel bilgi edinme ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte diizenlenmistir (OD3)(OD3).

Universitenin web sitesinde bilgi edinme sekmesi bulunmakta ve bilgi edinme talepleri
ivedilikle yerine getirilmektedir (OD3). BAU, CIMER araciligiyla kuruma iletilen bilgi
taleplerini eksiksiz ve zamaninda yanitlamaktadir. Bu siireclerin diizenli olarak takibi
yapilarak taleplerin etkin bir sekilde karsilanmasi saglanmaktadir. Son yaymlanan T.C.
Cumhurbagkanhg Iletisim Baskanhg Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhg: Basvuru Siireci
Inceleme Raporuna bakildiginda {iniversitemizin yasal siiresi dolmus basvuru sayisi
listesinde yer almadig goriilmektedir (OD3).

Bahcesehir Universitesi YOKAK Kurumsal Akreditasyon raporlar1 ve gosterge
raporlari, faaliyet raporlar1 web sitesinde yer almaktadir (OD3)(OD3). Universitenin
siralama endekslerindeki durumu da kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3) .

BAU, stratejik planinda izlenen performans gostergelerinin gerceklesme durumlarim
web sitesinde yer alan kalite sayfasindan yaymlamaktadir (OD3). Aym ilkelerden
hareketle iiniversitenin gerceklestirdigi memnuniyet anketlerinin sonugclar1 da kalite
sayfasi1 lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. (OD3)(OD3)(0OD3)(OD3).

Universitenin akademik ve idari birimlerinin misyon ve vizyonlar1 web sitesinde
paylasimistir (OD3)(OD3). Birimlerin uygulama ve faaliyetlerine iligkin duyurular da
diizenli olarak giincellenmektedir (OD3)(0OD3)(0OD3). Akademik programlara iliskin
ders bilgi paketleri cevrimici olarak erisilebilirdir (OD3).

Universitenin Instagram, X, Linkedin ve Youtube hesaplar: aktif olarak kullanilarak
tniversite ile ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3)(OD3)(0OD3)(OD3).
Universitede gerceklesecek tiim etkinlikler hakkinda paydaslar, “BAU Organizasyon”
hesab1 araciigiyla bilgilendirilmektedir (OD3). Ogrenci Dekanhgmin sosyal medya
hesaplar1 aracihgiyla ogrencilere yonelik bilgilendirmeler yapimakta ve ogrenciler ile
etkilesim kurulmaktadir (OD3).

BAU’nun kalite yonetimi web sayfasinda iiniversitenin birimlerinin tiim sosyal medya
hesaplar1 paylagilmistir. S6z konusu hesaplar araciligiyla birimler kamuoyu
bilgilendirme faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3).

Sosyal medya hesaplarinin kurumsal kriterlere uygunlugunu giiclendirmek ve farkh
birimlerden yapilan paylasimlarin iiniversitenin dijital itibarma etkisini takip etmek
amaciyla “Dijital Itibar Yonetimi® projesi baslatilmistir. Bu kapsamda, “bau” uzantih
tiim sosyal medya hesaplarinin koordinasyonu i¢in proje kapsaminda genel sekreterlige
bagh uzman bir personel istihdam edilmigtir (OD4).

Ilgili birimler kamuoyu bilgilendirme cahsmalarinm izlenmesi kapsamimnda sosyal
medya takiplerini yaparak raporlamaktadir (OD4).

BAU, Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi imzacis1 olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik
kriterlerini ii¢ ¢cevrimdir yerine getirmektedir. BM tarafindan belirlenen donemlerde
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ilerleme raporlarmi yaymlayarak kamuoyu ile paylasmakta ve siirdiiriilebilirlik
alanidaki taahhiitlerini seffaf bir sekilde siirdiirmektedir (OD5).

Universitemiz  toplumsal katki faaliyetlerinin temelini olusturan SKAlarm
gerceklesmesine yonelik bilgi, farkindalik, egitim ve proje faaliyetlerini “siirdiiriilebilir
kalkinma amaclar1 raporlar1” olarak kamuoyu ile paylagsmaktadir. Yaymnlanan raporlar
tiim kalkinma amaclarmi kapsayacak sekilde iyilestirilmistir (OD5) .

BAUnun 2025 dis paydas arastirmasinda, iiniversitemize yonelik kurumsal alg:
degerlendirmesinde dis paydaslarin BAU’dan memnuniyet orami %65,43 olarak
Olciilmiistiir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri paydas katiimiyla belirlenmis ve
kamuoyu ile paylasiimistir (OD3). Akademik birimlerin misyon ve vizyonlar1 da

iiniversite ile uyumlu olarak belirlenmis ve birimlerin web sayfalarimda paylasilmistir
(OD3)(OD3)(OD3).

BAUnun tiim politika belgeleri, katihmec1 ve kapsayici yonetisim sistemine uygun
olarak ve uluslararas1 kurumlarla etkilesimlerde de anlam biitiinligiinii koruyacak
sekilde, Tiirkce ve Ingilizce olarak giincellenmistir ve yaymlanmistir. Egitim-Ogretim
Politikasi, YOKAK kriterlerine uygun olarak uzaktan egitim vurgusunu icermektedir

(OD4g).

Universitemizin tiim politikalar: biitiinciil iliski kurulmas: esasmna gore giincellenmistir
ve politikalar1 her biri kalite giivencesini kapsayarak ic kalite giivence sistemine
baglilig: gliclendirmektedir (OD4)(0D4)(0D4)(0D4)(0D4)(0OD4)(OD4).

Universite politikalar,, KAYSIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi) ve kurum
web sayfasinda yayimlanarak paydaslar ile paylasilmistir. (OD4)

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelistiriimeye acik yon olarak ifade edilen
“Stratejik Hedefler ile Politika Belgelerinin uyumunun saglanmas1” geri bildirimi
dogrultusunda Stratejik Plan ve politika iligkileri belirlenmis ve paydaslar ile
paylasilmistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD3)(OD3). Karar raporunda yer alan
“Politika belgelerinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlarm sunulmasi® geri
bildirimine uygun olarak politikalar, stratejik plan gostergeleri ile izlenmeye baslanmig
ve politika belgelerinin takip edilmesi miimkiin kilmmistir. Ayrica PUKO cevrimine
uygun olarak politika belgelerinin paydas katihmh olarak gézden gecirilme donemleri
de belirlenmistir.

Yapilan iyilestirmeler kapsaminda, Arastirma Usulsiizliigiinii Onleme Politikasi; Cikar
Catismasi Politikasi; Etik Politikasi; Dolandiricihk, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi; Risk Politikasi; Seyahat ve Harcama Politikasi; Teslimat Zinciri Haritast:
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Gelen Fonlar Yonetim Politikas;; Mali Prosediirler Politikasiy; ve Giivenlik ve Saghk
Politikas1 hazirlanarak yaymlanmigtur.

“A.1.5 Kamuoyu bilgilendirme” ve “A.4.1 Ic ve dis paydas katimi” &lciitlerinde
detaylar1 aktarilan "Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik" ve "Paydas Iliskileri
ve Katihm1" politikalar1 da yaymlanmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

BAU 2024-2030 Stratejik Plam1 hazirhik ¢ahsmasi Ekim 2023’te Kalite Komisyonunun
gorlisii dogrultusunda olusturulan Stratejik Plan, Politikalar Gelistirme Alt Cahsma
Grubu tarafindan baglatilmistir (OD3).

Bu siireg, katilime1 bir yonetisim, izleme, degerlendirme ve iyilestirme Kkiiltiiriiniin
icsellestirilip hayata gecirilmesine olanak saglamistir. Stratejik plan olusturulmasi
siirecinde diizenlenen cahstaylarda tiim birimler ile goriis ahsverisi yapilmis ve yine
tim akademik ve idari birimlerle ayr1 ayr1 toplantilar gerceklestirilerek iiniversitenin
her kademesinden mevcut durum, goriis ve onerilere iliskin geribildirim toplanmistir

(OD3).

Siirecte, iiniversite danigma kurulu iiyeleri, iiniversite toplumsal katki damigma kurulu
iiyeleri, CO-OP ortaklar:1 ve iiniversitenin diger dis paydaslarindan toplantilar yolu ile
goriisler alinmis ve planlamaya dahil edilerek katihmer ve kapsayici yonetim anlayisi
desteklenmistir (OD3).

Stratejik Plan Hazirhk Siireci; hazirhk ¢alismalary, durum analizi, mevzuat analizi, list
politika belgelerinin analizi, program alt program analizi, faaliyet alanlari1 ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, paydas oOnceliklendirmesi, kurulus i¢i analiz, insan
kaynaklar1 analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim analizi, akademik faaliyet
analizi, yliksekogretim sektorii analizi, GZFT analizi, PESTEL analizi, gelecege bakis,
farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme stratejisi ve planin
sunulmasi olmak iizere yirmi bir asamadan olusmustur. Ozellikle durum analizi
siirecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden bir¢ok veri toplama yontemi
kullanilmig, iiniversiteyi konu alan tiim rapor ve kayitlar taranmistir.

Stratejik planmmmin hazirlanmasinda paydas goriisleri alinmis ve paydas analizi

yapimistir (OD4)(OD4).

Planlama asamasmda mevzuat analizleri, GZFT analizi, PESTEL analizi tamamlanmis
ve hazirlanan stratejik planin taslak asamasi tamamlandiginda tekrar paydaslarm
goriisiine sunulmus ve ilgili tiim birimler ile mutabakat saglanarak iiniversite senatosu
tarafindan onaylanmistir (OD3).

Kurumun anahtar performans gostergeleri belirlenmistir ve stratejik plan kapsaminda
izlenmektedir (OD3).
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Ocak 2024’te Senatonun onay1 ile 2024-2030 Stratejik Plam kabul edilmistir (OD3).
BAU 2024-2030 Stratejik Planinda 6 amacg altinda 19 hedef ve toplamda 131
performans gostergesi bulunmaktadir (OD3).

Universitenin stratejik hedefleri ve SKA’lar arasindaki iliskiler tanimhdir(OD3).
Universite, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik odakh yaklasimmm bir parcas: olarak
SKA’lara yonelik etkinlik, proje ve arastirmalar siirdiirerek (Bkz: D.1.1-D.2.1)
toplumsal katki politika belgesine uygun bir sistematik ile calismakta ve UNITAR,
CIFAL Global Network ve BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi gibi paydasliklariyla politika
belgesini siirekli izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

3. Performans yonetimi

Performans degerlendirmesi icin ¢esitli endeksler ve gostergeler (Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Sistemi, YOK Atlas,
YOKAK-KIDR performans gostergeleri, Times Higher Education (THE) WUR, THE
Asia, THE Young Universities, THE Ranking by Subject, THE Impact Rankings, URAP
(University Ranking by Academic Performance), Ul Green Metrics, QS Europe ve QS
Sustainability siralamalari) diizenli olarak analiz edilmekte ve stratejik yonetim
siireclerine entegre edilmektedir. (OD4)

Universitemizin “Hs.1 ulusal ve uluslararas1 iiniversite ve alan siralamalarinda
yiikselmek” hedefi dogrultusunda, akademik basar,, arastirma kapasitesi,
siirdiiriilebilirlik ve inovasyon gibi alanlarda performans takibini saglamak amaciyla
cesitli gostergeler belirlenmistir. Bu kapsamda, PG5.1.1 THE WUR Genel Siralamasi,
PGj5.1.2 THE Impact Genel Siralamasi, PG5.1.3 QS Europe Genel Siralamasi, PG5.1.4
Green Metric Siralamasi, PG5.1.5 URAP Tiirkiye Genel Siralamasi ve PG5.1.6
TUBITAK Girisimei ve Yenilikci Universite Endeksi Siralamasi gostergeleri
tanimlanmistir. Bu gostergeler, iiniversitenin egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki konumunu degerlendirmek ve
iyilestirme siireclerine yon vermek amaciyla diizenli olarak takip edilmektedir.

BAU 2024-2030 Stratejik Planinda 6 amac altinda 19 hedef ve toplamda 131
performans gostergesi bulunmaktadir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirme
sonuclar1 kurum web sitesinde kamuya acik olarak yaymlanmaktadir (OD4)(OD3).

Stratejik planda yer alan amaclarin 2025 yilinda izlenen gerceklesme degerleri;

“A1 Egitim-ogretimde miikemmellik, cagdas, yenilik¢i ve 6grenci odakh yaklagimlarla
siirekli gelisimi ve kaliteyiesas alan bir anlayis olusturmak” amacmin 2025 yih
gerceklesme degeri %89,9 olarak ol¢lilmiistiir.

“A2 Arastirma ve gelistirmede miikemmellik, kiiresel olcekte yenilik¢i diisiinceyi
tesvik eden, bilimsel kesifleri destekleyen ve siirdiiriilebilir kalkimmaya katki saglayan
giiclii bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak” amacmin 2025 yih gerceklesme degeri %78,2
olarak ol¢tilmiistiir.
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“A3 Toplumsal katkida miikemmelligi amaclayarak, siirdiiriilebilir projeler gelistirmek,
kapsayic1 yaklasimlar benimsemek ve toplumun ihtiyaclarma duyarh c¢oziimler
iireterek kalic1 bir etki olusturmak” amacimin 2025 yih gerceklesme degeri %81,9
olarak ol¢tilmiistiir.

“A4 Uluslararasilasmada etkin olarak, cok kiiltiirlii bir akademik ortam olusturmak ve
uluslararas1 standartlara uyum saglayarak rekabet giiciinii artirmak” amacinin 2025
y1h gerceklesme degeri %86,1 olarak olciilmiistiir.

“As5 Yiiksek itibar ile giivenilir, kalite ve siirekli gelisim odakh yaklasimlar sayesinde
toplum nezdindeki saygmhgi korumak” amacinin 2025 yil gerceklesme degeri %94,2
olarak oOlciilmiistiir.

“A6 Siirdiiriilebilir giiclii kurumsal yapi, yenilik¢i yonetim anlayisi, seffafhik, etkin
kaynak kullanimi ve degisime uyum saglayan dinamik bir organizasyon kiiltiirii insa
etmek” amacmin 2025 yili gerceklesme degeri %88,6 olarak olciilmiistiir.

Anahtar performans gostergelerinin gerceklesme degerleri izlenip raporlanmaktadir

(OD3).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirme sonugclar kalite komisyonunda goriisiilerek
stratejik plan amac ve hedefleri kapsamindaki mevcut performans gostergelerinin
degerlendirilmesi, iyilestirme alanlarinmn tespiti, eylem plani ¢ercevesinde sorumluluk
dagihmmin yapilmasi, sonraki adimlarin planlanmasi ve zaman planinin olusturulmasi
saglanmaktadir (OD4).

Akademik kadronun performanslar1 ise BAU Akademik Performans Yonergesi
kapsaminda ele alinmakta ve Derecelendirme Yonetim Sistemi Yaziimi dahilinde
bulunan Akademik Performans Modiilii ile izlenmektedir (OD3)(OD5)(OD4).

Ogretim elemanlarinmm bireysel performans gostergeleri; Performans gosterge
agirliklar1 BAU Akademik Personel Yiikseltme ve Atama Esaslar: ile uyumlu olup ilgili
fakiilte bireylerin performansi hesaplama yiizdeleri anabilim dallar1 i¢in kapsayicilik
ilkesi ve paydas katiimi amaci ile fakiilte yonetim kurullar1 tarafindan
belirlenmektedir. BAU, 2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 donemlerinde
akademik performans yonetimi ve izlemesi yapmustir. Ogretim elemanlar:
segmentasyonu (Bkz. 2023 KIDR, s. 29) siirecleri iyilestirilmis, 3 profil kategorisi yam
sira bes farklh puantaj kategorisinde sonuglar fakiilte bazinda izlenmektedir

(OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

BAU, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak icin entegre bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemler, iiniversitenin kalite yonetim sistemini besleyen,
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akademik ve idari birimler tarafindan etkin bir sekilde kullanimaktadir. Tim
faaliyetler Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun
dijital kaynaklarmm giivenli ve amaca uygun bir sekilde kullanimi BAU bilisim
kaynaklar1 ve kurumsal e-posta kullanim taahhiitnamesi ve bilgi ve iletisim giivenligi
politikasi ile giivence alta alinmistir (OD3).

BAU biinyesinde kurumsal kaynak planlama amaciyla Logo yazilimi kullanmaktadir.
Insan Kaynaklar1 Logo J-HR ve Muhasebe siirecleri icin ise Logo Tiger 3 yazilimlar
tizerinden yiiriitiilmektedir. 2025 yih iyilestirmeleri kapsaminda; UMIS ile Logo J-HR
kismi entegre edilerek ozliik bilgilerinin siirekli olarak giincelligisaglanmistir.

2021 Agustos itibariyla iiniversite, mevcut oOgrenci, finans ve oOgrenci muhasebesi
sistemlerinden ayrilma karar1 alarak, kendi istiraki tarafindan gelistirilen Universite
Bilgi Yonetim Sistemine (UMIS) gecis siirecini baslatmistir. Bu doniisiim, hizmet
sunumunda verimliligin artirilmasimmi ve operasyonel siireclerin iyilestirilmesini
hedeflemistir. Siirec kapsaminda, Eyliil 2022’de Ogrenci Finans modiilii canli ortama
almmig, Ocak 2023 itibariyla ise UMIS sistemi tamamen devreye almarak aktif
kullanilmaya baslanmistir. 2025 yihna gelindiginde, UMIS iizerinde 6grenci, akademik
ve idari siireclerin dijitallesmesi ve sistemler arasi entegrasyonun giiclendirilmesine
yonelik kapsamh gelistirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; basvuru, odeme,
anket ve mezuniyet siirecleri cevrim ici ortama tasmmis; giivenlik mekanizmalar:
gelistirilmis; finansal, akademik ve operasyonel sistemler arasmnda entegrasyon
saglanarak otomasyon artirilmistir. Ayrica egitim platformlari entegrasyonlari, sertifika
ve saghk yonetimi, smav planlama, iletisim, rezervasyon ve mezun hizmetleri gibi
alanlarda gelistirilen yeni modiiller ile sistemin kapsami genisletilmis ve islevselligi
artirilmistir. (OD3) (OD3).

BAU biinyesinde satin alma ve genel envanter siireglerinin yonetilmesinin saglanmasi
amaciyla PARS platformu kullanmlmaktadir (OD3). PARS sistemine ait 2025 yih
iyilestirilmeleri kapsaminda ise, teknolojik malzemelerin, zimmet ve iade siireglerinde
1slak imza yerine dijital imza ile gercgeklestirilmesi devreye almmistir (OD4).

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iiniversitenin kurum ici ve kurum dis1 belge
yonetimi ve is akis1 sistemini olusturan platformdur. Idari ve akademik cahsanlarm
verileri bu sistemde saklanmakta, tiim Onemli belgeler sistem iizerinden
yonetilmektedir (OD3). 2025 yih iyilestirilmeleri kapsaminda, etkinlikler ile ilgili tiim
talep formlarinin takibi ve yillik izin formlar: takibi EBYS sistemi iizerinden saglanmaya
baslamistir. Siireg icerisinde siirekli olarak gelistirilen bir sistemdir.

Universitemiz yerleskelerinde kullanilmak iizere, akademik ve idari personel olarak
gorev yapan calisanlara, yasadigi teknolojik sorunlar ile ilgili hizh ¢6ziim sunabilmek
amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde c¢oziimlenmesi istenen sorunlarm /
taleplerin daha saglikh bir sekilde yapilabilmesi i¢in 2025 tarihi itibariyle IT Ticketing
System “Service Desk Plus” platformunun giincel versiyonuna geg¢ilmistir

(OD3)(OD3).

BAU, bilgi glivenligi, veri yonetimi ve paydaslarla etkin iletisim siireclerini desteklemek
amaciyla, yenilik¢i teknolojik ¢oziimler gelistirmeye devam etmektedir. Bu baglamda,
Ortak Veri Yonetim Sistemi Yazilimi, {iniversitemizin veri toplama, isleme ve analiz


https://cdn.bau.edu.tr/content/nasfue7wjenfd-(26) 24.11.2022 asl%C4%B1 gibidir (26-04).pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/w0y3dvngxaytd-UMIS Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu_compressed.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/cg07m7af2v24l-UMIS_guncellestirme_surecleri.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/ct69o7gal6vab-(2)A.3.1.Pars_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/4l0b5g61kpqgy-PARS Sistemi Digital %C4%B0mza Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/ysrxhckl67aug-(2)A.3.1 EBYS.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/jsej3zmjpt7cu-(2)A.3.1.IT_Ticketing_System_Kullan%C4%B1m Talimat%C4%B1.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/xogm2e4urbynh-(2)A.3.1.Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Ticket Raporu 2024.pdf

siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. isbu béliimde, s6z konusu yazihimm teknik
ozelliklerini ve katkilarmi BIDB perspektifinden degerlendirmekte olup iiriin temelde
tiim tniversitedekibireyselve birimselkullanima yoneliktir (OD4).

BIDB tarafindan 2025 yih i¢ gelistirmeleri kapsaminda akademisyen yetkinlik alanlar:
ve ders yetkinlik verilerinin toplandigi ve bunlarin birbiriyle uyum raporlarinin her
fakiilte ve program 6zelinde incelenebildigi BAU Analyzer platformu kullanilmaktadir.
Bu platform sayesinde akademik kadromuz, tiim bolim ve programlarm akademik
kadro ve yetkinlik bilgilerine kolayca ulasabilmektedir. Ayrica, tiim akademisyenlerin
temel alan bilgilerini goriintiilleyebilme, tam zamanh ve ders saat Tcretli
akademisyenlerin temel alan diizenlemelerini yaparak, tiniversitemizde ihtiya¢ duyulan
alanda hangi akademisyenlerin gorev aldigimm tespit edebilme imkam sunmaktadir

(OD4).

Ileri seviyede giivenlik gerektiren smavlar, KEYPS altyapisi kullanilarak, 6zel olarak
olusturulmus Tip Fakiiltesi smav merkezi ve Dis Hastanesi smav merkezinde giivenli
bir sekilde gerceklestirilmektedir (OD3).

BIDB tarafindan 2025 yili ic gelistirmeleri kapsaminda olusturulan BAU YOK Atlas
web tabanl bir platformdur. Universite tercih sistemindeki tiim verileri alarak analiz
etmemize ve buna gore kurumumuzun stratejisini belirlememize olanak saglamaktadir

(OD4).

Tim Akademik ve Idari personelin ic iletisiminin saghkh bir sekilde saglanmasi
amaciyla BAU Intranet (BAUDASH) kurum ici iletisim platformu olarak
kullanilmaktadir (OD4).

Universite biinyesinde finansal ve kisisel veriler, {iniversite icindeki 6zel sunucularda
saklanmaktadir. UMIS verileri ise iiniversite digindaki sunucularda barmdirilmaktadir.
Sistem odalarmin giivenligi, giivenlik kamera sistemi ve Ortam Izleme Sistemi ile takip
edilmekte ve SMS ile bilgilendirme yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz, tiim kampiis genelinde giiclii bir giivenlik altyapis1 olusturmak adina,
Defender Firewall ve XDR c¢oziimleri gibi ileri diizey gilivenlik sistemlerini
kullanmaktadir. Bilgi giivenliginin saglanmasi amaciyla Symantec Endpoint, Trend
Micro Apex One ile sistemlerimizi olas1 siber saldirilara karsi koruyarak, verilerimizin
giivenligini saglamaya yardimci olmaktadir. Amacimiz, ogrencilerimiz, akademik ve
idari personelimiz icin giivenli bir dijital ortam sunmaktir. Ayrica sosyal miithendislik
tehditlerine karsi diizenli olarak farkindalk egitimlerive duyurular yapimaktadir

(OD3).

Kimlik dogrulama yontemleri, giivenlik duvari ve veri sifreleme (SSL vb.) gibi onlemler
ile iletisim giivenligi saglanmaktadir. Kritik verilerin bulundugu sunuculara erisim,
MFA ve VPN ile yapilmaktadir. Ayrica, 2 asamali dogrulama yontemi olarak (Microsoft
Authenticator, Google Authenticator) kullamilmaktadir.

Universite biinyesindeki yerleskelerde karth gecis yetkilendirmesi ile Gegcis Sistemleri
Giivenligi saglanmaktadir. Ayrica liniversitemize bagh (Balmumcu — Batum) yerleske
ve yurt giriglerinde QR kod ile gecis yetkilendirmesi yapimaktadir. 2025 yilindan
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itibaren tniversitenin kendi biinyesinde gelistirdigi (BAUPASS) QR gecis sistemini
yaygmlastirma icin cahsmalar devam etmektedir (OD4).

Universite genelindeki giivenlik onlemlerinin giiclendirilmesi amaciyla, 2025 yilinda
kamera izleme sistemlerine dahil olan fiziksel cihazlar yenilenmesi tamamlanmistir.

BAU biinyesinde “Tanitim Ekranlar1” olarak tanimladigimiz bilgilendirme ekranlar
bulunmaktadir. Bu ekranlar Dijital Tabela gorevi gormektedir ve ilgili birimlerin
yonetimindedir. Aktif kullamlmakta olan mevcut sistem yeni yapilan binada da ilgili
kisimlarada kurulumlar1 gercgeklestirilerek kullamma hazir duruma getirilmistir.
“Hikvision Digital Signage” isimli web tabanli uygulamasi sayesinde uzaktan
yonetilebilmektedir. Bu sayede icerikler yaymlanabilmekte, izlenebilmekte ve cihaz
sorunlari giderilebilmektedir (OD3).

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu cercevesinde, kisisel
verilerinin korunmasi saglanmaktadir (OD3). Bu sayede bilgi giivenligi kiiltiiriini
olusturmayi, verilerin korunmasmi saglamay1 ve kurum genelindeki potansiyel
giivenlik risklerini etkin bir sekilde yonetmeyi hedeflemektedir. Olas1 veri kayiplaria
karsi, veriler hem bulut altyapilarinda hem de iki farkh fiziksel lokasyonda diizenli
olarak yedeklenmektedir.

BAU Besiktas Giiney Yerleskesi biinyesinde yapmmi gerceklestirilen yeni binadaki
dersliklerde, derslik girislerine “Ders icerigi Bilgilendirme ” Dijital panelleri kurulumu
gerceklestirilmigtir. Dijital ekranlar UMIS ve Akademik Planlama ile senkron olarak
giincellenmektedir .

BAU Besiktas Giiney Yerleskesi bilinyesinde yapimi gerceklestirilen yeni binada
olusturulan “DATA CENTRY” ile veri biitiinliigliniin ve giivenliginin daha saghkh bir
ortamda bulundurulmasi amaclanmistir.

BAU Besiktas Giiney Yerleskesi blinyesinde yapimi gerceklestirilen yeni binada bina
giivenliginin daha saghkli isleyebilmesi adina onem arz eden kapilara yetkili karth gecis
tanimlamasi ile kontrol edilmesi saglanmistir.

BAU Besiktas Giiney Yerleskesi yeni hizmet binasinda, iki stnifta VDI (Sanal Masatistii
Altyapis1) uygulamasina gegcilmistir. Bu uygulama ile 6grencilerin teknolojik olanaklara
erisimi kolaylastirilmis ve bilgisayar laboratuvarlarinin kullanim kapasitesi esnek bir
yapiya kavusturulmustur.

BAU Besiktas Giiney Yerleskesinde yapimi tamamlanan yeni binada Bina YoOnetim
Sistemi (BMS) altyapisi kurulmustur. Bu kapsamda, sistemi merkezi olarak yonetmek
lizere Ozel bir sunucu tesis edilmistir. S0z konusu sunucu {iizerinde; turnike gecis
sistemi, yangm alarmi, otopark yonetim sistemi, SCADA ve mekanik otomasyon gibi
bina icindeki tiim elektronik ve mekanik sistemler entegre bir sekilde
barindirilmaktadir. Bu merkezi yap1 sayesinde, bina operasyonlarinin anhk olarak
izlenmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve olas1 acil durumlara hizh miidahale
edilebilmesi miimkiin hale gelmistir.

Ayrica BAU biinyesinde 2025 yihnin son c¢eyreginde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
olan ISO 27001 standardi cahsmalar igin siireci tamamlanmigtir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Insan kaynaklar1 y6netimi

Insan kaynaklarma iliskin siirecler Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg (IKDB)
tarafindan  yiiriitiilmektedir (OD3). Insan kaynaklar1 politikasi, kamuoyu ile
paylasilmistir (OD3). Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siirecler tanimhdir ve BAU
Siire¢ Kitabinda yaymlanmigtir.

Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis “BAU Cahsan El Kitab1” IK Daire Baskanhg
internet sayfasinda yaymlanmistir (OD3)(OD3). Idari personele iliskin kurallar ve
siirecler, Idari Personel Yonergesi cercevesinde belirlenmistir (OD2).

IKDB, idari cahsanlarin performans degerlendirme siirecinin daha 6lciilebilir ve seffaf
bir hale getirilmesi amaciyla, calisanlarin performansm kurumsal hedeflerle uyumlu
hale getirerek organizasyonel verimliligi artirma hedefi ile calismaktadir. Bu anlamda i¢
paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda, iicret politikasimin cesitlendirilmesi
gerektigi tespit edilmistir. 2023 yihnda ilk asamada, kidem, yabanci dil seviyesi ve
lisanstistii egitim gibi konularda ¢ahismalar yapilarak idari personelden bu belgelerin
giincellenmesi talep edilmistir (OD3). Bu bilgiler 1s1¢ginda bir skala olusturularak
ticretlerde iyilestirmeler yapilmigtir.

2024 yihnda ikinci ¢evrimde iicretlere yansitilmasi planlanan unsurlarin belirlenmesi
icin i¢ paydaslarin goriisleri dogrultusunda temel, fonksiyonel ve yoOnetimsel
yetkinliklere dayanan yeni bir performans degerlendirme sistemi gelistirilmistir.
Calisilan pozisyona gore yetkinlikler c¢esitlendirilmis, yetkinlikler sozliigti hazirlanmis,
performans degerlendirme prosediirii hazirlanmis, performans degerlendirmesi icin
akillh formlar olusturulmus, ayrica performans degerlendirmesini yapacak yoneticilere
egitim verilmistir (0D4)(0D4)(0D4)(0OD4). Yeni sistem Temmuz 2024te
uygulanmaya baslanmistir. 2025 yilinda performans degerlendirme sonuclari iicret ve
terfi siireclerine yansitilmakta ve yetkinlik gelisimi igin egitim planlar1 hazirlanarak
uygulanmaktadir.

IKDB, CLT, BAUGO ve BAUSEM is birligiyle, ic hizmet ici egitim prosediirii
hazirlanmistir ve paydaslarimiz tarafindan belirlenen ihtiyac ve talepler dogrultusunda
hizmet i¢i egitimler ve mesleki gelisim programlar1 diizenlenmektedir
(OD3)(OD3)(0OD4). Bu programlar aracihgiyla, calisanlarin kariyer hedeflerine
ulagsmalar1 ve kurumun siirdiiriilebilir basarismin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Kariyer ve kisisel gelisimi desteklemek admna Etkili iletisim Egitimi, Temel ve ileri
Seviye Excel Egitimi ve EBYS Egitimi gibi egitimler verilmistir. Uzaktan Egitim
Merkezi tarafindan ise “BAUGO Is'te Coziim Esenlik Egitim Programi” kapsaminda
cevrimici, “Dijital Doniistimle Yenilenen Ofisler, Duygularimmizi Giiciinii Kesfedin”,
“Geleceginizi Sekillendirin”, “Giiclii Iletisim Becerileri ile Lider Olmak”, “Miicadele
Etme Giiciiniizii Artirm”, “Ofis Saghg Icin Hareket Edin, Saghgiz1 Ise Tasiym”,
“Siradis1 Fikirlerin Giici” ve “Yasamin Anlamimi Kegfedin” gibi egitimler personele
asenkron olarak sunulmustur(OD3)(OD3). Egitimlerin degerlendirilmesi ve
memnuniyet orani izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4)(OD4). Ayrica, is
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yerindeki giivenlik prosediirleri, riskler ve saglkl calisma kosullar1 hakkinda Is Saghg
ve Giivenligi Egitimi diizenli olarak verilmektedir.

IKDB tarafindan ise uygun ve yeterli sayida personel almmmn saglanmasi, is
verimliliginin artirilmasi, planh bir cahsma diizeninin olusturulmasi, Universitemiz
biinyesindeki unvanlarm netlestiriimesi ve idari cahsanlarm beklentilerinin
karsilanmas1 amaciyla "Idari Personel Norm Kadro" cahsmalar1 baslatilmistir. Bu
dogrultuda, tiim idari birimlerimize is unvanlar1 bazinda is dagilimi yapabilmeleri igin
"Norm Kadro Calisma Formu" gonderilmis ve siire¢ baglatilmigtir (OD4)(OD4) .

Yapilan norm kadro ¢alismasi kapsaminda, degerlendirmeler Genel Sekreterlik, daire
baskanlklar: ve ilgili birim yoneticileri ile koordinasyon igerisinde yiiriitiillmektedir. Bu
calismalar neticesinde birimlerin ihtiya¢ duydugu personel sayisi belirlenmektedir. Elde
edilen veriler dogrultusunda, personelin yetkinlikleri dikkate almarak yeniden
degerlendirmeler yapimakta ve gerekli goriilen durumlarda gorevde yiikseltme ve
unvan degisiklikleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, ‘kidemli uzman’ unvam da
kullanllan unvanlar arasina dahil edilmistir. Yiiriitillen cahsmalar cercevesinde, is
stirecleri daha etkin sekilde planlanmaktadir.

BAU, calisanlarna yiiksek lisans ve doktora burs olanaklar1 saglamaktadir. Lisansiistii
programlara kabul edildikleri takdirde cahsanlar tam burslu olarak egitim gormektedir.
Idari kadro cahsanlar1 da lisansiistii egitime 6zendirilerek kariyer gelisimlerine destek
olunmaktadir. 2024-2025 akademik yilinda iiniversitemizde gorev yapan 129 idari ve
63 akademik personel olmak iizere toplam 192 cahsan, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesinde yiiksek lisans ve doktora programlarinda burslu olarak egitimlerini
stirdiirmektedir. (OD4) Universitemiz, insan kaynagmin siirekli gelisimini destekleyen
yaklasimiyla, calisanlarinin akademik ilerlemelerine katki saglamayi1 oncelikleri
arasinda gérmektedir. Universitemiz calisanlarmin cocuklarmna Bahcesehir Ugur Egitim
kurumlarma ait okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde %50 oraninda burs destegi
saglanmaktadir.

2024 yiinda kullanima agilan "BAUDASH" intranet sistemi, ¢ahsanlarimiz arasindaki
iletisimi giiclendirmek, isbirligini artirmak ve kurum Kkiiltiirlimiize destek olmak
agisindan 6nemli bir iletisim araci olarak kullanilmaya devam edilmektedir. Bu sistem
sayesinde, tiim ¢alisanlarimiza hizh ve etkin bilgi paylasimi, belge erisimi, duyurular ve
cesitli hizmetler sunulmakta, aym zamanda cahsanlar arasinda daha yakin bir igbirligi
ve etkilesim ortami saglanmaktadir. (OD4)

Universitemizde akademik personelin atanma ve yiikseltilme islemleri ile ders saati iicretli gore
yiritiilmektedir. Atama ve Yiikseltme Esaslar1 paydas katihmh izleme ve iyilestirme siireci

ile giincellenmistir (OD4). 1lgili siireclerde tiim paydaslar tarafindan bilinen ve kabul

edilen standartlar ve prosediirler uygulanmaktadir. Akademik ¢ahsanlar igin belirlenen
performans kriterleri, akademik calisanin bilimsel basarilar1 ve egitim-6gretime
sagladiklar1 katkilar goz oOniinde bulundurularak olusturulmustur. Soz konusu
iyilestirme calismasi "B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri" olciitiinde
aciklanmigtir.

Universitemizde akademik insan kaynaklar1 yonetimi; performansm nesnel
gostergelerle izlenmesi, paydas katiimi ile silirekli iyilestirilmesi ve tesvik


https://cdn.bau.edu.tr/content/lnfbmszh2xg7o-(1) (A.3.2.9) Norm Kadro Mail.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/sgj7013t2bqa7-(1) (A.3.2.9) NORM KADRO %C3%87ALI%C5%9EMA FORMU %C4%B0K_ (%C3%96RNEK FORM).pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/2ucpzd59ygy0a-Burslu Personel.pdf
https://baudash.bau.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205353

mekanizmalar1 ile desteklenmesi yaklasimi dogrultusunda biitiinciil bir yap1 icinde
yiiriitiilmektedir (OD4). Bu kapsamda, akademik performans gostergeleri yillik olarak
tiim fakiiltelerden alinan geri bildirimler dogrultusunda gilincellenmektedir. Dekanliklar
ile gerceklestirilen toplantilar ve yazih iletisim siiregleri aracihigiyla, anabilim dah ve
disiplin farkhliklarm gozeten performans kriterlerine iligkin revizyon talepleri
sistematik olarak toplanmis ve degerlendirilmistir (OD4).

Akademik performansm tesvik edilmesine yonelik olarak, 2024 yilinda iyilestirilen
Yaymn Tesvik Yonergesi kapsaminda 2025 yil itibariyla uygulama sonugclar izlenmekte
ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme dongiisii siirdiiriilmektedir (OD4) (OD4).

Veriye dayah yonetim modeli itibariyle basvurularmin manuel olarak toplanmasi
yerine dogrudan akademik veri tabanlar iizerinden tespit edilmesine dayah bir yap1
bulunmaktadir. Bu kapsamda, yazar eslestirme, kurumsal aidiyet dogrulama ve yaym
dogrulama siireclerini iceren kapsamh bir “master data” calismasi gerceklestirilmis;
SciVal altyapis1 lizerinden yazar hiyerarsisi ve veri biitlinligii saglanmistir. Bu
yaklasim, akademik performans verilerinin dogrulugunu ve biitiinligiinii artirarak
tesvik siireclerinin geffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir

(OD4).

Ogretim elemanlarnm  bilimsel etkinliklere katthmm destekleyen tesvik
mekanizmalar1 (OD4) kapsaminda da geri bildirimler toplanmis olup, mevcut
uygulamalarm  iyilestirilmesine  yoOnelik  yonerge  giincelleme  c¢aligmalar:
sirdiiriilmektedir. Bu siirecte, akademik personelden alman geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenmekte ve yeni diizenlemelerin
hazirlanmasina devam edilmektedir (ODa4).

BAU’da cahsam takdir eden ve kuruma katkisini onurlandiran kidem térenleri, bilime saygi odi
Universitenin 6diil sistematigi hakkmdaki detaylar "B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme" alt ol¢iitiinde aciklanmistir.

Orgiitsel baghhg giiclendirmek amaciyla goreve baslayan calisanlara oryantasyon
programlari, kaynasma ve Kkisisel gelisimi desteklemek icin ise “Cookie & Cupcake”
etkinligi, y1l sonu tesekkiir kart1 ve 25. Y1l etkinligi diizenlenmistir. Universitemizin 25.
yih serefine diizenlenen etkinlikte, iiniversitemize olan sadakatleri ve uzun yillar
boyunca sergiledikleri oOzverili ¢ahsmalarindan dolayl, cesitli kidemlerdeki
calisanlarimiza plaket takdim edilmistir (OD3)(OD3)(OD3).

Universitemizde cahsanlarin memnuniyetini o6lcmek amaciyla diizenli olarak
memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuclar1 raporlanip degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3).

BAU, 2024 yih idari ve akademik personel memnuniyet arastirmasi bagimsiz arastirma
sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. Tiim caliganlarin genel memnuniyet diizeyi %65
olarak saptanmistir. S6z konusu oran akademik kadro icin %68, idari kadroda ise %62
diizeyindedir. Calisanlarm BAU ailesinin iiyesi olmaktan gurur duyma ortalamasi
%68dir. “Cevremdekilere BAU’da ¢alismaktan mutlu oldugumu anlatiyorum” ifadesine
1-5 Likert skalasinda 3 ve tlizerinde degerlendirme yapan cahsanlarin orami %85,
“Bagka bir kurumda cahsma ilizere BAU’da ayrimay1 diisinmem” ifadesine 3 ve
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tizerinde degerlendirme yapanlarm orani %86 olarak tespit edilmistir. Memnuniyet
kriterleri misyon ve vizyona bagh degiskenler, kurumsal imaj, egitim-6gretim,
teknolojik donamim, fiziksel sartlar, yoneticiler ve sosyal ortam basliklarinda
degerlendirildiginde ozellikle fiziksel sartlar ile ilgili bazi1 kriterlerde memnuniyet
oranlarimin diger kriterlere gore daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir (OD3).
S6z konusu memnuniyetsizligin temel nedeni iiniversitenin dort binasm deprem
giiclendirme calismalar1 kapsaminda bosaltmis ve daha kisith bir alanda calisma sartlar:
olmasmndan kaynaklanmaktadir. Universitenin Giiney Kampiisteki yeni bina insaati
tamamlanmigtir ve yeni akademik yila hazir hale getirilmistir. Diger planlanan bina
giiclendirme calismalar1 tamamlandiginda iyilestirmeler miimkiin olacaktir; cahsmalar
devam etmektedir.

Yine c¢alisan memnuniyet arastirmasinda sosyal etkinliklerle ilgili soruya iliskin
memnuniyet diger kriterlere gore daha diislik tespit edilmistir. Kalite komisyonun
onerileri dogrultusunda akademik ve idari birimlerde aidiyet duygusunu giiclendirmek,
kurum igi iletisimi artirmak ve calisma ortamim daha verimli hale getirmek amaciyla
fakiilteler ve boliimler tarafindan akademik ve idari cahsanlarimizi kapsayan cesitli
sosyal ve motivasyon etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda, yilbas1 kutlamalari,
fakiilte kahvaltilar1 ve boliim motivasyon etkinlikleri gibi organizasyonlar, akademik ve
idari personelin bir araya gelerek etkilesimde bulunmasm saglamakta ve kurumsal
baghlig artirllmasina destek olmaktadir (OD3)(0OD3)(OD3)(0OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemizin finansal yonetim orgiitsel yapisi ve siirecleri tammhdir (OD3) (OD3).
Temel gelir ve gider kalemleri tammh olup YOK denetim raporu formatinda yillara sair
izlenmektedir (OD3). Finansal yonetim siirecleri; Bahcesehir Universitesi Mali
Prosediirler Politikasi, Biitce Yonergesi ve ilgili uygulama esaslar1 cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, tiim is akislar1 iiniversite siire¢ yonetimi el kitabi1 kapsaminda
standartlastirilmis sekilde tanimlanmis ve uygulanmaktadir (OD5)(0OD4)(0OD3).

Dis kaynakh arastirma fonlarmin yonetimi, TTO koordinasyonunda Bahcesehir
Universitesi Teslimat Zinciri Haritas:: Gelen Fonlar Yonetim Politikas1 dogrultusunda
yiritiilmekte; ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin etkin, seffaf ve izlenebilir
sekilde yonetimi saglanmaktadir (OD5). Finansal yonetim siireclerinde etik, seffathk ve
hesap verebilirlik ilkeleri; Bahcesehir Universitesi Dolandiricihik, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, Cikar Catismasi Politikas1 ve Seyahat ve Harcama Politikasi ile
giivence altma almmaktadir (OD5)(OD5)(OD5). Ayrica, akademik ve idari
gorevlendirmeler ile tesviklere iliskin hareketlilik harcamalar1 Bahcesehir Universitesi
Yurt Ici ve Yurt Dist Harcarah Uygulamasi Usul ve Esaslar1 kapsammda
yiiriitiilmektedir (OD4).

Rapor konu donemde, oOnceki yillarda benimsenen birim bazh biit¢e yoOnetimi
anlayisindan, Mali Isler Daire Bagkanhg (MIDB) koordinasyonunda yiiriitiilen
biitlinlesik ve hedef odakh biitce yonetimi modeline gecis siireci siirdiiriilmiistiir.
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Doniigiim siireci devam etmekte olup birimlerin yapida adaptasyonu giderek
artmaktadir. Bu siirecte biitce yonetimi; idari birimler ve fakiilte sekreterlikleri ile
gerceklestirilen biitce komite sunumlar1 ve toplantilar1 aracihgiyla katiimer bir
yaklasimla yiriitiilmekte ve karar alma siireclerine yaygmm paydas katilimi
saglanmaktadir [1_OD4] [2_0D4] [3_OD4].

Rapor doneminde yiiriitiilen biitce calismalarinda, planlanan ve gerceklesen veriler
arasmdaki sapmalar diizenli olarak analiz edilmis; elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli revizyonlar yapilarak biitce siirecinin daha saghkh degerlendirilmesine imkan
saglayacak sekilde gelistirilmesine devam edilmistir. MIDB tarafindan gerceklestirilen
merkezi biitce sunumunda belirlenen ilkeler dogrultusunda bu yaklasim, stratejik
planlama ve etkin kaynak yonetimi agismmdan onemli bir gelisim admmi olarak
degerlendirilmektedir.

Rapora konu doneme iligkin gelir ve gider kalemleri, vakif {iniversiteleri kurum ic¢
degerlendirme raporu performans gostergeleri esas alimarak 2023-2024 ve 2024-
2025 gerceklesen maliyetler karsilastirilmah olarak degerlendirilmistir. Gelir kalemleri
incelendiginde; ozellikle topluma hizmet gelirlerinde %64 ve arastirma gelirlerinde %36
artis gerceklestigi goriilmektedir.

Gider kalemleri degerlendirildiginde ise; topluma hizmet giderlerinde %9 oraninda
azalma goriilmiistiir. Diger tiim performans gostergeleri isbu rapora konu performans
gostergeleri kapsammda sunulmustur (Bkz. 2025 YOKAK Performans Gostergeleri, 6-
Yonetim Sistemi). Finansal yonetim siirecleri, sz konusu artis ve azalig egilimleri
dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte; kaynak kullaniminda etkinlik ve verimliligin
artirilmasi ile stratejik hedeflere ulasilmasi amaciyla siirekli iyilestirme cahismalar:
stirdiiriilmektedir.

Finansal kaynak yonetiminde temel amag, 6grenci gelirleri ile diger gelir kalemlerindeki
artislar1 dikkate alarak etkin planlama yapmak ve gerekli iyilestirme onlemlerini
almaktir. Bu kapsamda gerceklestirilen aksiyonlar ve uygulanan o6nlemler, YOK
Denetim Raporu’nun Bolim 5’i gercevesinde yilhk cevrimler halinde izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ozellikle Ar-Ge gelirleri ve giderleri, 6grenci gelirleri ile tanitim
giderleri arasmndaki denge siirekli takip edilmektedir.

Universitemizin 2024-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda, arastirma ve gelistirmede
miilkemmellik ile uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla gelir
cesitliliginin artirilmasi, kaynak yonetiminin optimize edilmesi ve mali istikrarin
giiclendirilmesi hedeflenmekte; bu ¢ercevede siirecler yillik ¢evrimlerde diizenli olarak
iyilestirilmektedir (OD5).

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik biitge planlama ve izleme siirecleri,
Universitenin toplumsal katk politikas1 dogrultusunda yapilandiriimis olup ilgili biitce
kalemleri yillara sair izlenmektedir (OD5). Bu kapsamda MIDB yonetiminde,
UNITAR’a bagh CIFAL istanbul Merkezi, YOK onayh BAU Sosyal Etki ve Sorumluluk
Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAU Impact) ve TTO is birligi ile biitiinlesik bir
yaklagimla yiiriitiilmekte ve izlenmektedir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir.
Kanitlar

[1](4)A.3.3-Biitce Komite Toplantisi idari Birim.pdf
[2](4)A.3.3-Biitce Komite Toplantis1 Fakiilte Sekreterligi.pdf

[3](4)A.3.3-Biitce Toplanti Davetleri Kanitlari.pdf
e [4](4)A.3.3-BAU Toplumsal Katki SKA Kurumsal Kaynak Tahsis

Raporu 2025.pdf

4. Siirec yonetimi

Onceki yillarda gelistirilmeye acik yon olarak belirlenen “Organizasyonel is siirecleri
projesinin tamamlanarak siireclerin etkin yonetilmesi” konusunda gerceklestirilen
calismalar kapsaminda tiniversitemizde daha 6nce tanimlanmis tiim siirecler paydas
geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmistir (OD4).

Siire¢ yonetimi iyilestirme calismalar1 biinyesinde tiim siirecler ayrmtii sekilde
haritalandirilarak stirekli iyilestirme mekanizmalari tasarlanmigtir (OD4).

Siirec yonetimi iyilestirme cahismalari, Kurumsal Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama
calismalariyla entegre sekilde hayata gecirilmistir. Bu sayede siireglerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi sistematik bir dongii i¢inde yiiriitiilmektedir.
Dijitallesme ve otomasyon c¢aligmalari, siirecleri hem hizli hem de erisilebilir kilmakta;
akademik ve idari birimlerin yam sira 6grencilerin katihmi, uygulamalarm etkinligini
arttirmaktadir. Egitim-Ogretim siireclerinde derslerin djijitallestirilmesi, hibrit
yaklagimlar, 6grenci islemlerinin UMIS platformunda yiiriitiilmesi BAU’da dijitallesme
hedeflerini biiyiik ol¢lide desteklemistir (OD4).

Siirdiiriilebilirligi temel alan bu yaklasim, stratejik hedeflerle uyumlu bir performans
izleme mekanizmasi kurarak siireclerin ¢iktilarmm diizenli analiz ve degerlendirmeden
gecirmektedir. S6z konusu cahsmalarin ciktis1 olarak iiniversitenin Siire¢ Kitabi
hazirlanmis ve yaymlanmistir(OD4). Siireclerin dijitallestirilmesi ¢alismalar1 degisim
yonetimi modeli cercevesinde siirdiiriilmektedir (OD4)

Siire¢ tamimlama icerisinde silirecin adi, siirecin kapsami ve amaci, sorumlusu,
uygulayicilari, izlemesini yapan birim; stirecle ilgili mevzuat; siirecin girdileri, ciktilari,
yararlanici ve hizmet saglayicilary, performans gostergesi ve raporlama sikhigi yer

almaktadir (OD4)(OD3) .

Universitemiz, siirec yonetimi yaklasimim siirdiiriilebilir sekilde uygulayp; egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim ve destek alanlarinda
siirec¢ ve alt siirecleri biitiinciil bir cercevede yonetme konusunda cahsmalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda yapilan iyilestirmeler biinyesinde Kkalite kiiltiiriiniin
yerlesmesi admna yapilan egitim ve toplantilarda siire¢ toplant1 ve egitimleri de
gerceklestirilmektedir (OD4)(0OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

BAU’nun “Yonetisim ve Liderlik Politikasmi ¢erceveleyen ilk ilke olan katihma ve seffaf
yonetim bashg, karar alma siireclerinde tiim paydaslarin goriis ve Onerilerini almayn,
katiimeciligi ve geri bildirim sistemlerinin siirekli iyilestirmesini kapsamaktadir (OD3).

“Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katimim saglamak
tizere geri bildirimlerini almak, yanmitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli
sistemleri olusturmali ve yonetmelidir” geri bildirimi kapsaminda hayata gecirilen
iyilestirmelerle i¢ ve dis paydaslarin katihmi ve geri bildirimleri akademik giincellenen
BAU Kalite Giivence Yonergesi ile giivence altina allmmistir (OD4). Yine aym
kapsamdaki iyilestirmeler ile {iniversitenin Paydas Iligkileri ve Katihmi Politikasi
belirlenmigtir (OD3).

2024-2030 Stratejik Plam kapsamimda paydas analizi
gerceklestirmistir(OD3). Kurumsal Akreditasyon raporunda vurgulan BAU’nun uzun
yillardir devam eden iiniversite dis danmisma kurulu sistemi giincellenmis, paydas sayisi
artmis, uluslararasi paydas temsilcileri dahil edilmistir (OD4). Universitemizin ic ve dis
paydas katilm1 mekanizmasma iliskin tablo, web sitesinde paylasimistir (OD3).

Kalite Komisyon Toplantilar

Universitenin yonetisim, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki
performansm  degerlendirmek ve siirekli iyilestirme saglamak amaciyla
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda, paydaslardan gelen geri bildirimler detayh bir
sekilde ele alimmakta ve kalite hedefleri dogrultusunda almacak aksiyonlar
planlanmaktadir. (OD4).

Anket Calismalanrm

BAU, paydaslarmin memnuniyet diizeyini ve beklentilerini oOlgmek igin anket
calismalar1 yiiriitmektedir. Periyodik olarak ogrenci memnuniyeti, ders ve 6gretim
iiyesi degerlendirme, akademik ve idari personel memnuniyeti, ders kazammlarina
ulasma, program kazammlarma ulagsma, mezun memnuniyeti ve dis paydas kurum
degerlendirme anketi yapimaktadir. Toplanan veriler hem mevcut siireclerin
iyilestirilmesinde hem de stratejik planlarm olusturulmasinda énemli bir rehber islevi
gormektedir. Kurumsal Akreditasyon Karar Raporunda gelistirilmeye acik yon olarak
ifade edilen “Belirlenen periyoda gore Ic ve dis paydaslarmin goriislerinin ahnmas:”
konusunda yapilan iyilestirme ile {iniversitenin ici ve dis paydaslarmdan geri bildirim
topladig1 anketlerin takvimi belirlenmis ve sistematik olarak uygulamaya baslanmistir

(OD3).

Akademik ve idari calisan memnuniyet anketinde kurum algisi, cahsan baghhgy,
yonetim, fiziksel sartlar, teknolojik olanaklar gibi konular degerlendirilmektedir

(OD3) (OD4).

BAU Mezunlar1 iletisim ve Isbirligi Birimi, diizenli olarak memnuniyet anketi
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uygulayarak mezunlarmn goriis ve geri bildirimlerini degerlendirmektedir (OD3)(OD3).

Universitemiz periyodik olarak iki yilda bir dis paydas anketi uygulamaktadir. 2025
yiinda uygulanan ankette, dis paydaslarmn tiniversite ile genel is birligi siireclerinden
memnuniyet diizeyi %65,43 olmustur (OD4).

Universitemiz politikalarm sekillendirmek amaciyla, paydaslarma politika éneri anketi
uygulamistir. Elde edilen veriler, daha kapsayia ve etkili politika gelistirme siirecine

151k tutmustur (OD3)(0OD3).

BAUGO’nun uzaktan egitim faaliyetleriyle ilgili genel memnuniyetini 6lgme amach
anket uygulanmistir. (OD3). Anketin sonuclarmna iliskin rapor “B.3.1 Ogrenme ortam
ve kaynaklar1” baghiginda verilmistir.

CO-OP Kariyer Merkezi, her donem acilan markah derslerle ilgili dersi agan sirketlere
diger paydas katihmi uygulamalarma ek olarak anket uygulamaktadir (OD4).

IISBF, Universitenin uyguladig1 i¢c paydas arastirmasnm yam swra fakiiltenin ic
paydaslarmnin goriislerinin degerlendirilmesi icin paydas deneyim anketi uygulanmistir
ve iyilestirme cahsmalar1 devam etmektedir (OD4). Elde edilen bulgular arasinda ic¢
paydaslarin ozellikle fiziksel alan ve ofislerle ilgili memnuniyet oram en diisiik seviyede
oldugu i¢in 6nlem alma faaliyeti olarak deprem giiclendirmesi tamamlanan M blokta
fakiiltenin 6gretim tiyeleri icin yeni ofis alanlar1 olusturulmustur.

Kemerburgaz kampiis memnuniyet anketi kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini kapsayacak sekilde cok paydash bir katihim yapisi olusturulmustur. Anket
calismasma; 6grenciler, akademik personel, idari personel ile kampiis igerisinde faaliyet
gosteren hizmet saglayic1 firma temsilcileri ve diger teknoloji firmalar1 katiim
saglamistir. Bu kapsamda farkh kullanici gruplarinin kampiis yasami, hizmet stirecleri
ve fiziksel olanaklara iligkin deneyim ve beklentileri biitiinciill bir sekilde
degerlendirilmistir. (OD3)

Universite genelindeki standart uygulamalarm yami sira, birimlerin operasyonel
stireclerini iyilestirmeye yonelik oOzglin anket cahsmalar1 siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, BAUTTO tarafindan birim ici iletisimi giiclendirmek ve kurumsal
performansi optimize etmek amaciyla 2024 yilinin sonunda hayata gegirilen 'Kurumsal
Kimlik ve Ic Iletisim Anketinden elde edilen veriler, 2025 yih icerisinde somut
iyilestirme planlarina doniistiiriilmiistiir (OD3) (OD4).

Arastirma ve gelistirme siireclerinin yonetiminde stratejik bir rol iistlenen BAUTTO,
fakiilte bazh gerceklestirilen arastirma ve yaym odakh toplantilarin ardindan
sistematik geri bildirimler toplamaya devam etmektedir. Bu anketler araciigiyla elde
edilen veriler diizenli olarak raporlanmakta ve birimin hizmet kalitesini artiracak
stratejik adimlar icin temel teskil etmektedir. Ozellikle Horizon Europe, BAP ve ARDEB
gibi kritik proje desteklerine yonelik diizenlenen bilgilendirme oturumlarmin ardindan
uygulanan memnuniyet ve ihtiyac¢ analizleri, siire¢ iyilestirme dongiisiiniin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir (OD4). Benzer seklide iiniversitenin Yapay Zeka Doniistim Yol
Haritas1 (OD4) faaliyetleri i¢ paydas memnuniyet anketleri ile izlenmektedir (OD3).

Universitemizde farkh birimler tarafindan diizenlenen anketler icin etkinlik
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degerlendirme anketi uygulanmaktadir; etkinliklerin basaris1 ve katiimci memnuniyeti
olciilmektedir (OD3). CIFAL Istanbul ise kendi diizenledigi etkinlikler icin anket
uygulamakta ve sonuglar1 yilhk olarak raporlayarak ilgili birimlerle paylasmaktadir

(OD3).

Yabanc Diller Yiiksekokulunun 6gretim elemanlarmin yoneticilerle ilgili goriislerini
toplamak icin kullandig1 yontemlerden biri ankettir (OD3).

Dns Paydas Goriismeleri

Universitemiz 2008 yihndan bu yana Tiirkiye’de bir ilk olma 6zelligi tasiyan “CO-OP
Egitim Modeli"ni basariyla uygulamaktadir (OD5). CO-OP Egitim Modeli, is diinyas1 ve
iiniversite arasindaki paydas iligkilerini giliclendirmeyi, onemli bir dis paydas grubu
olan ozel sektoriin gorilis, oneri ve beklentilerinin iiniversite siireclerine entegre
edilmesini ve oOgrencilerin sektore erken asamada adapte olmalarmi saglamayi
amaclayan yenilik¢i bir egitim yaklagimidir (OD5).

CO-OP Egitim Modeli, BAU CO-OP Direktorliigii (Kariyer Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi) tarafindan yiriitiilmektedir. CO-OP biinyesinde 3000 partner
firma bulunmaktadir ve bu paydas agi, sektorle iiniversite arasinda siirekli bir iletisim
agl saglayarak is dilinyasmin goriislerinin alinmasm ve degerlendirilmesini
saglamaktadir. CO-OP Modeli aym1 zamanda is diinyasmmn Universitenin etkinlik ve
projelerine dahil olmasimi saglayan bir sistem yaratmaktadir. 2024-2025 akademik
yiinin giiz doneminde 33 markah ders acilmis ve 1024 6grenci soz konusu derslerden
yararlanmistir; bahar doneminde acilan 31 markal dersit099 6grenci almistir. (OD5)

(OD5)

2024 yihnda baglatilan CO-OP Talks Programi, hem BAU’nun bilgi birikimini is
diinyasma aktararak toplumsal fayda yaratmakta hem de ozel sektor temsilcilerinin
gorilis ve oOnerilerinin ilk elden toplanmasin miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, 18
Subat Microsoft Tiirkiye gerceklestirilen egitimlere 40 ¢ahsanm katihm saglamistir.

(OD4)

BAU, 28-30 Mayis 2025 tarihlerinde WACE World Conference'a , is diinyasi, hiikiimet,
akademi ve kooperatif egitim liderlerini bir araya getirerek essiz bir kiiresel is birligi
platformuna ev sahipligi yapmastir. (OD3)

BAU, UNITAR'm stratejik paydasi olarak kiiresel diizeyde aktif bir etkilesim
yiiriitmektedir. Universite biinyesinde yer alan CIFAL Istanbul, UNITAR’a bagh 33
CIFAL merkezinden biri olarak, diinyanin dort bir yanindaki merkezlerle diizenli ayhk
ve yillik sunumlar gercgeklestirerek karsilikh bilgi ve deneyim paylasimi yapmaktadir
(OD5)(0OD5) (ODs5)

Akademik ve Idari Birim Toplantilarm

Universitemizde i¢c paydas katiimm giiclendirmek amaciyla boliimler, fakiilteler ve
idari birimler diizenli olarak bir araya gelmektedir. Siire¢ kitabinin hazirlanmasi,
stratejik plan hazirhklar: gibi cahsmalarda akademik ve idari birimler ortak bir zeminde
bulusarak goriis ahsverisinde bulunmakta, alinan kararlarm biitiinciilbir bakis acisiyla
sekillenmesisaglanmaktadir. I¢ paydas katimi yalmzca belirli siireclerle smirh
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kalmayip siirdiiriilebilir bir ig birligi ve iletisim modeli olusturulmustur (OD4)(OD4)
(ODg).

Sosyal Medya Takibi

Sosyal medya, BAUnun paydaslariyla hizh ve etkin bir sekilde iletisim kurmasmi
saglamas1 acismdan oldukca énemlidir. Universitemiz sosyal medya platformlarmdaki
geri bildirimleri, onerileri ve elestirileri takip ederek paydaslarimin ihtiyaclarma
zamaninda yanit verir (OD4) (OD4).

Geleneksel Medya Takibi

Geleneksel medya takibi, {iniversitenin toplumsal algisini ve itibarm izlemek ve dis
paydas goriislerini takip etmek icin kullanilan bir yontemdir. BAU, gazete, televizyon
ve dergi gibi geleneksel medya kaynaklarmi diizenli olarak analiz ederek kamuoyunun
iiniversite hakkindaki diisiincelerini sistematik olarak takip edip karar siireclerine
yansitmaktadir (OD4).

BAU Coziim Merkezi

BAU ogrencilerin ilgi, talep, beklenti ve sikayetlerinin hizh bir sekilde toplanmasina izin
veren BAU Cozim Sistemini kullanmaktadir. BAU Coziim Merkezi2o11 yilinda
kurulmus ve hizmete baslamistir (OD3).

Ayrica hibrit veya uzaktan egitim yontemiyle yonetilen derslerde akademik personele
destek olmak amaciyla Hibrit Coziim Merkezi kurulmustur. Microsoft Teams tizerinde
hizmet gosteren bu merkezde “Itslearning” ve “Teams” ile ilgili geri bildirimler ayri
kanallar iizerinden toplanmaktadir. Ilgili birim direkt olarak bu kanal iizerinden veya
e-posta, telefon gibi kanallar aracihigiyla geri doniis saglamaktadir (OD3).

Kalite Bilgilendirme Toplantilarm

BAU Kalite Yonetim Birimi, diizenli olarak idari birimlere, akademik birimlere ve
ogrencilere kalite kiiltiirtiniin ve bilincinin artirilmasma yonelik toplantilar, egitimler
diizenleyerek i¢ paydas iletisim ve iliskilerine destek olmaktadir (OD4).

EBYS

EBYS, i¢ paydaslarm siireclere daha etkin katihmini saglayan bir yonetim araci olarak
one cikmaktadir. Birimler icin hazirlanan raporlar ya da siire¢ iyilestirme onerileri,
EBYS iizerinden hizli bir sekilde paylasilmakta ve degerlendirilmektedir (OD3).

Damisma Kurullarm

Universite Danisma Kurulu, iiniversitenin genel stratejilerine rehberlik edecek sekilde,
farkh sektorlerden uzmanlarin, akademisyenlerin ve toplumsal liderlerin katkilariyla
olusturulmustur. Diizenli araliklarla yapilan toplantilar, dis paydaslarin stratejik
goriislerini tiniversitenin planlama siireclerine dahil etmektedir (OD4).

Danigma Kurulu Yonergesi, birim damgma kurullarin1 da kapsayacak sekilde revize
edilmistir (OD4). Her fakiiltede ve enstitiide olusturulan Damisma Kurullary, ilgili sektor
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temsilcilerinin ve mezunlarin katihmiyla diizenli olarak toplanarak, fakiiltenin egitim-
Oogretim siirecleri, miifredat yapis1 ve akademik projelerine yonelik Oneriler
sunmaktadir. Bu goriisler, fakiilte bazinda alman kararlarin temel dayanaklarmdan biri
olmaktadir (OD4)(0OD4) (OD4)(0OD4)

Universitenin toplumsal fayda saglama hedeflerini desteklemek amaciyla faaliyet
gosteren Toplumsal Katki Danisma Kurulu bulunmaktadir. S6z konusu kurul; sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve kamu kurumlar1 ile yapilan toplantilar
aracihigiyla, toplumsal ihtiyaclara yonelik projelere rehberlik etmektedir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri, anket, odak grup calismasi, yiiz yiize
goriisme, telefon, e-posta, sosyal medya, web sitesi ve dilek¢e yoluyla ahnmaktadir.
Ayrica CIMER yoluyla ve adli makamlardan gelen geri Dbildirimler
degerlendirilmektedir. “A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik”
bashginda aciklanan sekilde, eksiksiz olarak tiim bilgi talepleri yanitlanmaktadir.

Karar siireclerinde ogrenci temsiliyetini saglamak amaciyla fakiiltelerin kalite
ekiplerine Ogrenci kalite elcileri dahil edilmistir (OD4)(0OD4)(O D4) . Kalite
Komisyonunda ve Sosyal Etki ve Sorumluluk Komisyonunda yer alan 6grenci sayisi
artirlmistir (OD4).

Her akademik yil sonunda oOgrencilere genel memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
Ogrenci memnuniyet anketi 6n lisans/lisans, uluslararasi ve lisansiistii 6grenciler
olmak iizere ii¢ gruba uygulanmaktadir (OD3)(OD3)(0OD3)(0OD4).

Her dénem sonunda, derslerle ilgili geri bildirim toplamak amaciyla “Ders ve Ogretim
Eleman Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir (OD3). Anket sonuglari, Veri Analizi
ve Raporlama Birimi tarafindan titizlikle analiz edilip rapor haline getirilmektedir; bu
raporlar Rektorliik, Kalite Komisyonu ve fakiilteler ile paylasimaktadir (OD4).

Ayrica, ogrenciler UMIS iizerinden her ders icin katildiklar1 anketlerde, ogretim
iiyelerinin performansinin yani sira kendi performanslarmi da degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme sonucglar1 da aym birim tarafindan raporlanarak ilgili paydaslarla
paylasilmaktadir (OD4).

Yabanci Diller Yiiksekokulunun 6grenci geri bildirim yontemlerinden biri de ankettir.
Her yi her modiille ilgili tiim geribildirimler eksiksiz olarak alinmakta ve analiz

edilmektedir (OD3)(0OD3).

Onceki yillarda oldugu gibi 2024-2025 akademik yiinda da, ogrencilerin ders
kazanmmlarina ulagsma diizeylerini degerlendirmek amaciyla “Ders Kazanimlar1 Anketi”
uygulanmaktadir. Bu uygulamada, 6gretim elemanlari ilgili dersin 6grenim kazanimlar1
dogrultusunda hazrladiklar1 anket formunu dénem sonunda 6grencilerle paylasmakta
ve katilimlar: tesvik edilmektedir. Anket sonuglari, ilgili dersin bagh bulundugu Boliim
Bagkanhg tarafindan analiz edilerek iyilestirme onerileri ile birlikte Dekanhga
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raporlanmaktadir (OD4)(0D4)(0D4)(0D4)(0D4)(0OD4).

Mezuniyet asamasindaki ogrenciler icin ise program kazamimlarina ulagsma diizeyini
Olcen anket uygulanmaktadir. Mezuniyet oncesi son dénemlerinde, 6grenciler Bolim
Bagkanhg tarafindan yonlendirilen bu ankete katilarak program kazanmmlarim
degerlendirme firsat1 bulmaktadir. Elde edilen veriler, Bolim Baskanhgi tarafindan
raporlanarak Dekanliga iletilmektedir (OD4)(0D4)(0OD4)(OD4)(OD4). Bu uygulamaya
iligkin aciklama “B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi” baghginda
yapilmaktadir.

Baz1 birimlerde 0zgiin anketler uygulamalar1 bulunmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, 2021-
2022 akademik yilindan bu yana mezuniyet durumundaki 6grencilere, mezunun kazanmasi ger
yetkinliklerin degerlendirildigi bir anket ¢calismasi uygulamaktadir (OD4)(OD4).

BAUGO, wuzaktan egitimle ilgili ogrenci geri bildirimlerini anket yoOntemiyle
toplamaktadir. Bu veriler, egitim kalitesinin artirilmasi ve uzaktan egitim siireclerinin
gelistirilmesi adma degerlendirilmektedir. Detayh bilgiye “B.3.1. Ogrenme ortam ve
kaynaklar1” baghg altinda yer verilmektedir.

Universitemizde  ogrencilere  yonelik  siirdiiriilebilirlik  okuryazarhg anketi
uygulanmaktadir. Bu anket, BAU nun bu konudaki uygulamalarm degerlendirmeye
yonelik sorular da icermektedir. Bu nedenle, yalnizca 6grencilerin farkindahk diizeyini
olcmekle kalmayip aym zamanda iiniversitenin SKA ile uyumunun izlenmesi agismdan
da onemli veriler sunmaktadir. Anket formu ve raporu, “D.2.1. Toplumsal Katki
Performansmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” bashg altinda sunulmaktadr.

CO-OP Birimi, markal derslere 6zel bir degerlendirme anketi uygulamaktadir. Anket
sonuglari, markah derslerin igeriginin gelistirilmesi, marka anlagsmalarinin yonetimi,
derslerin acilmasi ve kapanmasi gibi siireclerin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir

(OD4).

"Rektorle Biz Bize Sohbetler" etkinligi, 6grencilerin iiniversite yonetimi ile dogrudan
iletisim kurmasm saglayan, katihmei ve 6grenci odakl bir uygulamadir. BAU Rektorii
Prof. Dr. Esra Hatipoglu tiim yerleskeleri ziyaret ederek ogrencilerle bir araya
gelmekte; onlarin dilek, oneri ve sikayetlerini birebir dinleme imkani bularak bu
geribildirimleri karar alma siireclerine yansitmaktadir (0D4)(0D4)(0OD4).

Ayrica, akademik birim yoneticileri dekanlar ve bolim bagkanlar1 da akademik yil
Oogrenci oryantasyon toplantilary, dekan-0grenci bulusmalar1 gibi sistematik
organizasyonlarda bir araya gelmektedir
(OD4)(0OD4)(0OD4)(0OD4)(0OD4)(0D4)(0OD4)(0OD4).

Universitemiz politikalarini, projelerini ve hizmetlerini gelistirmek icin 6grencilerden
odak grup calismalar: yolu ile geri bildirim ve ic gorii toplamaktadir. Ogrenci Dekanlg,
2025 yi1h icerisinde 2 kez odak grup toplantisi1 gerceklestirmistir. Toplantilarda sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili goriis toplanmig
ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmistir (OD4).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, cesitli geri bildirim toplama yontemlerine ek olarak,
ogrencilerle diizenli oturumlar gerceklestirerek dogrudan geri bildirim almaktadir
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(OD4). Ayrica, her akademik donemde smif temsilcisi toplantilar: diizenlenmekte ve
farkh modiillerde 6grenim goren oOgrencilerin temsiliyeti saglanarak goriisleri
sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir (OD4).

BAU Coziim Merkezi__https://bau.edu.tr/help adresinden ve 444 22 64 numarah
telefondan hizmet vermektedir. Ogrenci geri bildirim, sorun, istek ve beklentilerinin
alinarak c¢ozlime kavusturulmasm amaclamaktadir. Alinan geribildirimler 1s181inda
ticket kayitlarma hizh doniislerin saglanmasi icin birimlere personel gorevlendirilmeye

baslanmistir. Bu iyilestirme sonucunda kayitlar kapanma hizlari artmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskileri yonetimi, BAU Mezunlar1 iletisim ve Is Birligi Birimi tarafindan
yuriitiillmektedir (OD3)(OD3). Mezunlarla daha etkili ve verimli bir sekilde iletisim
kurulmas1 saglamak amaciyla birimin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgrna
(Ogrenci Dekanlig1) baglanmasi karar1 ahnmistir (OD4)(0OD3).

Mezun izleme Sistemi bu cercevede ilgili birimler arasmda saglanan is birligiyle
giiclendirilmis ve operasyonel siireclerin daha etkin bir sekilde yiritiilmesi
saglanmistir. Bu kapsamda, ilgili siireclere iligkin tiim geri bildirimler degerlendirilerek
siirekli iyilestirme cahsmalar1 yiriitiilmekte ve mezunlarimizla olan baglarimiz
giiclendirecek projeler planlanmaktadir.

Mezun iligkileri sistemi, mezunlar ile fiziki olarak bir araya gelinen etkinlik ve projelerin
yani sira, ¢evrimici sistemler ve call-center aramalari ile desteklenmektedir.

Mezun iligkileri sisteminin ilk asamasi1 O0grencinin mezun olmaya hak kazanmasmin
ardindan diplomasm alirken iliskikesme belgesille Mezunlar iletisim ve is Birligi
Birimine miiracaat1 ile baslamakta ve OIS Mezun BilgiSistemiiizerinden mezun
ogrencinin kisisel, iletisim ve ¢alisma bilgilerigiincellenmektedir.

Mezunlar OIS iizerinden kendilerine ait kullanici adi ve parola ile giris yaparak
bilgilerini online olarak giincelleyebilmektedir. Ayrica, periyodik olarak call-center
tarafindan mezunlarimiz aranmakta ve yine Kkigisel, iletisim ve cahsma bilgileri
giincellenmektedir. Mezunlardan toplanan bilgiler birim yetkilileri tarafindan
islenmektedir. Belli bir sistematik ile islenen bilgiler sonucunda hazirlanan rapor ve
infografikler hem basili olarak hem de dijital ortamda BAU Idari ve Akademik personeli
ile ihtiyaclar dahilinde paylasilmaktadir. Hazirlanan raporlar ve gerceklestirilen
paylagmmlar Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu'na uygun olarak yapilmakta ve tiim
dokiimanlar BAU Mezunlar Iletisim ve Is Birligi Birimi arsivinde saklanmaktadir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda yapimis olan calismalar sonucunda toplamis
oldugumuz bilgilere gore, BAU Mezunlarinin %87’si calismaktadir. Bu oran, mezunlarm
ve is diinyasinin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
yansitmaktadir.
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BAU mezunlarma yonelik mezun takip anketleri siireklilik arz etmektedir(OD4). 2017,
2019, 2021 ve 2024 yilarinda mezun anketleri yapilmistir. 2024 yilinda yapilan
arastirmada, mezunlarimizin %58’inin ilk {i¢ ay icinde ise girdikleri, %68’inin asgari
ticretin iki veya daha fazlasinda bir gelir elde ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Ankete katilan mezunlarimizin %70’i "BAU'da kazanmis olduklar1 mesleki bilgi/teorinin
yaptiklan is icin yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Mezunlarimiz, mezun olduklar1
boliimiin akademik kadrosunun yetkinlik diizeyini %71 oraninda olumlu
degerlendirmislerdir.

Universitenin sagladig staj olanaklarmn yeterli oldugunu diisiinen mezunlarin oram
%83 olarak tespit edilmistir. Mezunlar, yabaci dil yeterlilik seviyelerinin yeterliligi
konusunda %79 oraninda olumlu goriis ifade etmislerdir. BAU nun, ise giris ve kariyer
gelisiminde kendilerine avantaj sagladigini ifade eden mezunlarn oram %74’tiir.
BAUnun teknolojik imkanlari, kiitiiphane hizmetleri, kariyer gelisim imkanlar1 ve
uluslararas i birlikleri%7o ve iizerinde olumlu degerlendirilmistir.

Ancak, {iniversitenin laboratuvarlarinin yeterliligi daha diisiik (%55) olarak
degerlendirilmistir. Mezunlarmmiz ve i¢ paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler
dogrultusunda acilan yeni binamizda modern laboratuvar tesis ve altyapilarmmn
tizerinde durulmustur. S6z konusu iyilestirme, “B.3.3 Tesis ve Altyapilar” baghgmda
paylasilan insaat planlarinda mevcuttur.

Is diinyasmmn BAU Mezunlarmin yeterliliklerine iliskin memnuniyetini izleme
verilerinden biri, birime gelen ve BAU Mezunu eleman arayisinda olan ulusal ve
uluslararas1 firmalarin sayisidir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasmda BAU
Mezunlar Merkezi'ne toplam 331 tam zamanl is ilam gelmistir. Bu ilanlarm duyurulari
tiim BAU Mezunlarina Mezun Iletisim Platformu BAU Network ve mailing iizerinden
yapilmistir. Yapilan duyurular sonucunda 57 mezunumuz istihdam edilmistir (OD3).

Mezun izleme sistemi kapsaminda online olarak giincelleme ve izleme yapilan OIS
Mezun Bilgi Sistemi iizerinde, mezunlarimiza daha saghkh ve etkili ulasma,
siirdiiriilebilirligi artirma ve kullanim kolayligi saglanmasi acisindan BAU Mezunlar:
Iletisim ve Is Birligi Birimi ve Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gerekli giincelleme
ve yenilikler gerceklestirilmistir.

Sistem tlizerinde gerceklestirilen yeniliklere ek olarak yapilan bir diger calisma da
mezun mail adresleridir. BAU Ogrencilerinin iiniversite hayatlar1 boyunca kullandiklari
“stu” uzantih mail adresleri mezuniyetlerinin ardindan kisa bir siire icerisinde
kapanmakta ve bu mail adresi yerine kendilerine sifresi BAU Mezunlar: Iletisim ve Is
Birligi Birimi tarafindan verilecek olan “alumni” uzantih mail adresleri kullanima
acilmaktadir. Boylece mezunlarin BAU’ya olan aidiyeti 0grencilikten sonra da devam
etmektedir.

Mezun izleme sistemi kapsaminda, BAU Mezunlar1 Iletisim ve Is Birligi Birimi
yetkilileri ve BAU akademisyenlerinden olusan “Mezun Komisyonu” diizenli araliklarla
toplanmakta ve hem iiniversite i¢inde (akademik/idari personel ve 6grenci) hem de
mezunlar tarafindan “mezun” bilinirliginin artmasi i¢in cahsmalar yiirtitmektedir

(OD3).
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Mezun Iletisim Platformu BAU Network mezunlarmmizi ve tiim BAU Global Ailesini
sosyal ve profesyonel bir agda bulusturan online iletisim platformudur. BAU Network
iiyeleri; karsilikh iletisim firsatiyla mentorluk, kariyer ve is gelistirme imkanlarindan
faydalanirken, o6zelgruplar olusturabilmektedirler (OD3).

BAU Network iiyeleri, BAU Global agindaki etkinlik ve gelismelerden de haberdar
olabilmektedirler. Cesitli kurumlardan iiniversiteye gelen is ilanlar1 BAU Network
tizerinden mezunlar ile paylasimaktadir; mezunlar aym site icerisinde kolayhkla
basvuruda bulunabilmektedir. Mezunlarimiz BAU Network’e Linkedin, Facebook ya da
Google hesaplariyla iiye olabilmekte ayrica mail adresleri ile kolayca hesap
olusturabilmektedirler.

BAU Mezun Kart sayesinde mezunlarimiz BAU'nun tiim kampiislerine ve
kiitiiphanelerine giris saglayabilmektedir. Mezun Kart ile ayrica 50’nin ilizerinde
anlasmah firmadan kendilerine ozel indirim avantajlarmdan da faydalanabilmektedir.
Mezun Kart'n indirim avantaji sagladigi firmalarm listesine mezunlarimiz, “BAU
Network” web sitesi iizerinden ulasabilmektedir (OD5).

BAU Mezun- Ogrenci Mentorluk Sistemi goniillii BAU Mezunlar tarafindan, goniillii
BAU ogrencilerine verilen mentorluk hizmetidir. Sektorde iist diizey yoneticilik yapan
BAU Mezunu profesyoneller o6grencilere donem boyunca akademik ve kariyer odakh
mentorluk etmektedirler (OD5). Program siiresi Kasim ayinda baslayip Haziran ayinda
bitmektedir. 2015 yilindan bugiine kadar basar1 ile devam eden Mezun Mentorluk
Programi 360 derece tasarimiyla karsiikh oOgrenme ve gelisimi desteklemeyi
amaclamigtir. Her mentee ve mentorumuz ayda en az 2 kez gorlisme yapmakta ve bir
program icerisinde en az 12 kez bulusmaktadirlar. 2015 yihndan beri PUKO déngiisiine
gore devam ettirilen program siirekli izlenerek iyilestirilmektedir (OD5).

11 Bulusmalar1 kapsammda 14 farkh ilden secilen Mezun Il Temsilcileri ile BAU’da
diizenlenen cahstayda Istanbul disinda yapilabilecek projeler konusulup fikir
ahsverisinde bulunulmustur. Her y1l Mezun 11 Temsilcileri, temsilcisi olduklar1 ilde BAU
Mezunlar Merkezi destegi ile cesitli mezun etkinlikleri diizenlemektedirler.
Gerceklesen bulugsmalar kapsaminda her ilden 2’ser BAU mezunu Mezun Il Temsilcisi
olarak secilmistir. Uluslararas1t Mezun Calismalar1 kapsaminda da 45 BAU GlobalMezun
Elcisisecilmistir.

Mezunlarmmaiza, hobi ve spor alanlarinda alt gruplar olusturarak birlikte calismalarmi ve
projelerini gelistirebilecekleri bir ortam sunulmustur. Bu kapsamda Mezun Kosu Grubu
ve BAU Alumni Sailing gibi topluluklar hayata gecirilmistir.

BAU Ogrenci Kuliipleri ile is birligi icerisinde gerceklestirilen sektér bulusmalarmda
mezunlarimiz kuliip 6grencileri ile bulusarak sektor hakkinda bilgiler vermekte, kendi
tecriibelerini aktarmakta ve Ogrencilerin is diinyas1 ile ilgili sorularm
cevaplamaktadirlar. Bu proje, eski mezunlarla irtibat kurarak onlardan her tiirli
konuda destek alir ve yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde 6grencilerin birbiriyle
tanismasini ve yeni 6grencilerin iist smiflarla rahat bir sekilde irtibata ge¢mesini ve
ayni zamanda kendi fakiiltelerinin mezunlarmi tamimalarim amaclar (OD4).

Mezunlarmizn aidiyet diizeylerini arttirmak icin yurt disinda yasayan mezunlar icinde mezun
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dahil edilmektedir. Bu bulugsmalar mezunlarmizn tiniversitenin kalite kiiltiiriiniin gelisimi igin «
ic gorii saglama firsat1 saglamaktadir (ODs5).

Mezunlarmizin kariyerlerinde siirekli gelisim gostermelerini desteklemek amaciyla
ozel olarak tasarlanmis atolye ve egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler,
mezunlarimizin hem profesyonel hem de kisisel gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in farkh
alanlarda kapsamh icerikler sunmayi1 hedeflemektedir. Seminerler, mezunlarimizin
mesleki yeterliliklerini artirmayi, is diinyasinda karsilasabilecekleri yeni zorluklara
hazirlanmalarmm ve sektorle ilgili giincel gelismeleri takip etmelerini saglamaktadir.
Ayni zamanda, liderlik, etkili iletisim, zaman yonetimi, girisimcilik ve inovasyon gibi
konularda diizenlenen seminerler, mezunlarimizin bireysel gelisimlerine katkida
bulunarak daha donamimh bireyler olmalarmi desteklemektedir (OD5).

GEP0301 kodlu Yenilik¢i Kariyer Gelisimi isimli lisans dersi, BAU’da on bes yildir her donem d
mevcut 6grenciler arasinda iligkiler kurarak kurum kiiltiiriine katk: saglamaktadir. Yillar iceris
degerlendirme calismalariyla cevrimi bircok kez kapatilmis ve iyilestirilmistir. Izleme cahsmala
edilen verilere gore her donem mezunlari meslekleri, calistiklari alanlar ve sektorleri giincelle:
icerigi ve yapisi etkilesimli 6grenmeyi artiracak sekilde iyilestirilmektedir (OD5) .

BAU Alumni in Action Projesi, mezunlarnmizin profesyonel kariyerlerindeki
deneyimlerini Ogrencilerimize aktararak akademik egitimi gercek hayattaki
uygulamalarla desteklemeyi hedefleyen yenilik¢i bir girisimdir. Bu proje kapsaminda,
profesyonel hayatta basarih kariyerlere imza atmis mezunlarimiz, fakiiltelerimizin her
boliimiinde belirlenen zorunlu derslerde bir saat siireyle konuk olarak yer almaktadir.
Ders igerigine uygun olarak planlanan bu oturumlarda, mezunlarimiz 6grencilere kendi
kariyer hikayelerini anlatmakta, sektorel bilgi ve deneyimlerini paylasmakta ve
ogrencilerin mesleki hayata dair sorularimm yanitlamaktadir. Gelecek donemlerde, daha
fazla mezun ve Ogrenciye ulasarak projemizi genisletmek, bu yapica etkilesim agm
biiyiitmek hedeflenmektedir. (OD5).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ise fakiilte mezunlarina Almanya'da staj yapma imkam
sunulmakta ve mezunlarmn kariyer gelisimleri desteklenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

BAU globallesen diinyada egitimin, arastirmanin ve toplumsal katkinin sinirlarmi genisleterek 1
politikasi iiniversitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda paydas katiimiyla revize edilmistir
(OD4). Aym kapsamda, stratejik plan hedefleriyle uluslararasilasma politikas iliskisi
kurulmus ve paydaslarla paylasimistir (OD4).

BAU’da  uluslararasilasma siireclerinin  yonetimi ve organizasyon yapisi
kurumsallagsmistir ve liniversitemizin uluslararasilasma politikasi ile uyumludur (OD3).


https://cdn.bau.edu.tr/content/o3h5ce7wzcyem-5Uluslararasi_Mezun_Bulusmalari.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/sic50wnfqctkz-6Atolye_ve_Seminerler.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/cz91hxvudiwkl-7Derse_konuk_olan_mezunlar.pdf
https://mezun.bau.edu.tr/etkinlikler/alumni-in-action/
https://bau.edu.tr/blog/tr/17386-bau-saglik-bilimleri-fakultesi-mezunlari-icin-yurt-disi-programlari-hakkinda
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/207061
https://cdn.bau.edu.tr/content/l1dk3ds50yqq9-Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/20xu2awq4lqoo-EK2-Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma-S%C3%BCrecinde-yer-alan-akt%C3%B6rlerin-g%C3%B6rev-tan%C4%B1mlar%C4%B1-a%C3%A7%C4%B1klama-tablo.pdf

Bu  dogrultuda  iiniversitemizde  uluslararasilasma  siireci  Rektor ve
uluslararasilasmadan sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Ayrica
uluslararasilasma siireclerinin yonetimini desteklemek icin ulusal ve uluslararasi itibar
ve goriiniirliikten sorumlu Rektor Danigmani atamasi yapilmistir (OD4).

Akademik birimlerle birlikte Uluslararas: Iliskiler Ofisine bagh Uluslararas: Tanitim
Direktorliigii, Uluslararas1 Akademik Iliskiler ve Programlar Direktorliigii, Yurtdist
Tletisim Ofisleri, Saglk, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanhg1 ve COOP Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezide uluslararasilagsma yonetim yapisi icerisinde aktif rol
almaktadir (OD3)(OD3)(OD3). Uluslararasilasma faaliyetleri alti ana stirec ile
yuriitiilmektedir (OD3)(0D3)(0OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Siireclerin uygulayicis1 olan calisanlar ve oOgrencilerden alnan geribildirimler ile
oryantasyon, oturma izni gibi islemler ile oOgrencilerin ilk kiiltiirel adaptasyon
doneminin Uluslararasi1 Ofis tarafindan daha saghkh bigcimde yiiriitiilebilecegi tespit
edilmistir. Bu anlamda yapilan iyilestirme kapsaminda onceki yillarda Ogrenci
Dekanlig1 biinyesinde yiiriitillen uluslararasi ogrenci destek hizmetleri siirecleri,
Uluslararas1 Ofis catis1 altinda yeniden yapiandirilarak “Uluslararasi Ogrenci
Koordinasyon Birimi” olusturulmustur (ODg4). Sistemin islerligini saglamak adina
personelsayisinda iyilestirme yapilmistir (OD3).

BAU International Student Committee ise biinyesinde 45 farkh iilkenin Ogrenci
temsilcilerini barindirmakta uluslararasi 6grencilerin kiiltiirel kaynasma ve adaptasyon
siireclerinde aktif rol oynamaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Uluslararasilasma, BAU’nun kuruldugu giinden bu yana ana odaklarindan bir tanesi
olmustur. Universitemizin bir parcasi oldugu BAU Global Aginda ABD, Almanya,
Giircistan ve KKTC’de bulunan bes iiniversite, Kanada ve ABD’de iki farkh dil okulu ve
yedi tlilkede irtibat biirosu bulunmaktadir (OD3). BAU’nun uluslararasilagma stratejisi,
tiniversitenin oncili bir kurum olarak konumlanmasim saglamakla birlikte, uluslararasi
paydaslardan ic goriiler toplayarak akademik ve stratejik siireclerin gelisimine katkida
bulunan kiiresel bir ag olusturmaktadir.

S6z konusu yapilanma iiniversitemize 6zgii uluslararasilasma calismalarini da miimkiin
kilmaktadir. Universitemize 6zgii bir uluslararasilasma siireci olan ve dordiincii
cevrimini tamamlayan “Dual Up” programinda ogrencilerimiz son mezuniyetlerini
takiben bir yilhk egitimlerini Berlin International University of Applied Scince
University, Bay Atlantic University, Kansas University School of Law ya da Centre for
Entertainment Arts dan alabilmektedir (OD5). Universitemize ozgii bir diger sistem
olarak iiniversiteye yeni kayrt yaptiran ve hazirhk egitimi alacak oOgrencilerimiz
Ingilizce hazirlik egitimlerini almak icin Mentora BESL programu ile BAU Global egitim
agmm bir parcasi olan Bay Atlantic University de egitim alabilmektedir (ODs5). Berlin
Exchange programi da {iniversitemize 0zglii programlardan biridir. Mimarhk ve
Tasarmm Fakiiltesi, IISBF ve Iletisim Fakiiltesi 6grencilerimiz Berlin International
University of Applied Sciences’ta bir veya iki donem degisim 6grencisi olarak egitim
alabilmektedir(OD5). Bir diger iiniversitemize 6zgiin programimiz olan Bay Atlantic
University Study Abroad ile 6grencilerimiz giiz ya da bahar donemlerinde, Bay Atlantic
University’de ekstra egitim {icreti 6cdemeden bir donem siiresince Washington D.C.’de
egitim alabilmektedir (OD5).
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Universitemiz icerisinde yapilanan séz konusu programlarmizin disinda World
Exchange programlarinin altinda yer alan MoU Exchange ve Orhun Exchange
programlarimizdan da ogrencilerimiz faydalanabilmektedir. MoU Exhange programu ile
ogrencilerimiz Avrupa Bolgesi disinda kalan anlagsmahl {iniversitelerden birinde bir
dénem egitim alabilmektedir (OD3). Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi iiyeleri
arasimnda olusturulan protokoller dogrultusunda 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimlerini
destekleyen Orhun Ogrenci Degisim Programu ile 6grencilerimiz ve dgretim iiyelerimiz
var olan partner {niversite listeleri lizerinden degisim programima

katilabilmektedir (OD3).

BAUnun uluslararasillasma vizyonunun en oOnemli ciktilarmmdan biri, Turquality
kapsamma alman ilk egitim kurumu olmasidir. Turquality siirecinin ilk bes yilhk
donemi basariyla tamamlanmig ve iiniversitenin ikinci kez bes yi daha Turquality
kapsammnda desteklenmesi uygun bulunmustur. Ikinci cevrimde, Turquality is
siireclerinin gelistirilmesi ve kurumun lider roliinii korumasi, BAUnun kurumsal
doniisiim kapasitesini giiclendiren onemli temellerden birini
olusturmaktadir (OD5)(OD5)(OD5).

Universitemiz uluslararas1 égrencilerimizin sosyal agm giiclendirmek ve iiniversite
aidiyeti kazanmalarina olanak saglamak amaciyla bir¢ok farkh etkinlige ev sahipligi
yapmakta ve sundugu akademik olanaklar:1 genisletmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma siireclerine iliskin mali, fiziksel ve insan giicii
kaynaklar1 belirlenmis olup kurumsal stratejiler ile ihtiyaclar dogrultusunda
yonetilmektedir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bakimindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Onceki
yillarda ilgili siireclerde gorev yapan Uluslararasi Ofisin insan kaynag sayisinda iyilestirme ger:
Uluslararasi ofis uygun fiziki biiyiikliikte hizmet vermektedi (OD3).

Universitemizde arastirma ve gelistirmede miikemmeliyet ve uluslararasilasma
politikalarmmz ile esgiidiimlii kaynak tahsisi bulunmaktadir. Universitemize 6zgii bu
tesvik mekanizmasi ile, uluslararasi arastirma is birliginin ¢iktilar1 (yabanci kurum ve
kuruluglar ile is birligi iceren) makalelere yayin tesvik yonergesi kapsaminda diger
makalelerden %10 daha fazla nakdi tesvik verilmektedir. Benzer uygulama yiiksek
tesvik katsayilari ile uluslararasi kitap, kitap boliimleri ve editorlikler icin de gecerlidir
(OD4)(0OD4). Benzer seklide uluslararasi sozlii bildirilerin sunuldugu hareketlilik tesvik
edilmekte, yillara sair hareketlilik sayilar1 ve iilke tercihleridetayma kadar izlenmekte
ve iyilestirilmektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Ulkemizin ve iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisine uyumlu olarak, ozgiin
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uygulamalara en carpici 6rnek “Leuven - Belcika Uluslararasi Girisimeilik ve Inovasyon
Irtibat Ofisi Kurulumu ve Isletmeye Almmas1” isimli projemizdir (OD4). Proje vakif
tiniversiteleri arasimnda Tiirkiye’de bu amacla kurulmus olan ilk 6rnek olma ozelligini
tasimakta temel amaci BAUTTO ve BAU Hub faaliyetlerinin uluslararasilagsma ayag:
olarak faaliyet gostermek ve kiiresel is birliklerini giiclendirmektir (OD4). Ozellikle KU
Leuven Universitesi ile yapilan ortaklk kapsammda Belcikanm Leuven sehrinde
kurulan bu merkez, Tiirk girisimcilerine Avrupa pazarmna agilma firsat1 sunmaktadir
(OD4)(OD4). Merkez, girisimcilerin hizlandirma programlarma katilimi, Belcika'da
sirket kurulumu ve uluslararasi Ar-Ge ortaklklar: gibi konularda destek saglamaktadir
(OD4) (OD4). Ayrica, tlniversitemiz uluslararasillasma politikas1 cercevesinde,
ogrencilerimizin ve akademik toplulugumuzun kiiresel olcekte etkili aktorler haline

gelmeleri desteklenmekte ve uluslararasi akademik is birlikleri tegvik edilmektedir.

Ofisimizin kuruldugu KU Leuven Universitesi, Avrupa Birligi fonlarindan Avrupa’da en
cok biitce alan iiniversite olmasi sebebi ile tercih edilmis, ofis aracihg ile
konsorsiyumlara dahil olunarak proje bagvurular: yapilmakta ve uluslararasi ortaklarla
i birligiimkanlarinin artmasma yonelik ¢calisiimaktadir (ODg).

Bolgedeki Tiirk arastirmacilarla ve ogretim iiyeleriyle is birligi yapilmakta, misafir
ogretim tiyesi anlasmalari imzalanmakta ve ortak projeler yiiriitiilmektedir. Bu sayede,
iiniversitemizin uluslararasi alanda tanmmirhigir artmakta ve farkh kiiltiirlerden gelen
aragtirmacilarla etkilesim imkan saglanmaktadir. IMEC / KU Leuven arastirmacisi Dr.
Cagatay Aydin ile imzalanan misafir 6gretim iiyeligi anlasmas1 ve bu kapsamda
yaymlanan bilimsel calismalar buna kanit 6rneklerdir (OD3).

Rapora konu donem itibariyle amlan ofisin "Tiirkiye Bilisim Sektoriiniin
Uluslararasilasmasi ve E-Turquality Programi” dogrultusunda Uluslararasi1 Teknoloji
Pazarlama Ofisi (UTPO) kurulumuna ilerlemesi planlanmaktadir (OD4). UTPO,
Belgcika'da en az 10 bilisim firmasmin Tiirkiye'deki tiizel kisiliklerinin ortakhg: ile
sirketlesmesini sart kosuldugundan 2026 yih ilk yarisi itibariyla bu hedefe ulagsmasi
planlanmaktadir (OD4). UTPO kurulumu iiniversitemizin bilgi ve teknolojiye dayah
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi seviyeye cikarilmasi hedefinde
onemli bir adim olacaktur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performans: izlenerek, izlenme mekanizma ve
siirecleri yerlesik, siirdiiriilebilir ve iyilestirme adimlarmmn kanitlar1 bulunmaktadir.
Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri vardir ve uluslararasilasma politikasiyla
uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar mevcuttur. Stratejik Planda Amac 4 olarak
ifade edilen “Uluslararasilasmada etkin olarak, cok kiiltiirli bir akademik ortam
olusturmak ve uluslararasi standartlara uyum saglayarak rekabet giiciinii artirmak”
bashgmin gerceklesme degeri %86,1 olarak ol¢lilmiistiir. Amac 5 olarak ifade edilen
“Yiiksek itibar ile giivenilir, kalite ve siirekli gelisim odakh yaklasimlar sayesinde
toplum nezdindeki saygmhg1 korumak” bashgmmin gerceklesme orani ise %94,2 olarak
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Olciilmiistiir (OD4).

Uluslararasilasma siireci icinde aktif rol alan Erasmus+ degisim programi kapsaminda her y1l o
2025 Akademik yihnda Avrupa’da bulunan partner kurumlara toplam 94
ogrenci giderek ogrenim hareketliligi gerceklestirmistir (OD3). Bunun yam sira, aym
akademik yil icinde Avrupa’da bulunan kurumlarda staj yapmis olan 29 G6grenci
bulunmaktadir. Partner kurumlardan gelip iiniversitemizde egitim gérmiis 6grencilerin

sayis1 ise 152’dir. World Exchange programi kapsaminda 2024-2025 Akademik yih
boyunca Avrupa disindaki partner kurumlara 186 6grenci egitim almak icin gitmis, 15
degisim 6grencisi de Universitemize gelmistir. 2024-2025 Akademik yilinda 45 6grenci

BELS programindan yararlanmastir.

Hem akademik hem de idari personellerin dahil oldugu personel hareketliklerinden
2024-2025 Akademik yilinda 8 personel yararlanmistir. Idari ve akademik
birimlerimizi ziyaret edip gerek egitim alma gerekse ders verme faaliyetlerine dahil
olan gelen personel faaliyetleri icin toplam say1 22’dir.

2024-2025 Akademik yihnda iiniversitemizde giden yoniinde ogrenci hareketlilik
say1s1 309, gelen yoniinde ise 217’dir. Erasmus+ K2 kapsaminda akademisyenlerimizin
koordinatorliiglinii yaptig1 proje sayist 2024-2025 yiinda 9’dur. 2014 yilindan bu
zamana kadar olan proje sayisi ise 70’dir.

Stratejik planinda uluslararasilasma bashg: altinda yer alan Amac 4’e bagh ilk hedef
olarak BAU’da 7.102 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir (On lisans 54, lisans 5.807,
lisansiistii 1.241). Universitenin 6grenci sayismn yaklasik 27,32°sini uluslararas:
ogrenci olusturmaktadir. (OD3)

Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetlerinden biri de akademik
faaliyetlerdir. 2024-2025 akademik yilinda iiniversitenin tiim fakiilteleri egitim
alanlarma i¢c ve dis paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda
uluslararasilasma cahsmalarim yaygin olarak desteklemislerdir (OD4).

Universitemizin  uluslararasilasma siireclerinin  odak noktasinda uluslararasi
ogrencilerin iiniversite i¢i siirecleri yer almaktadir. Buna bagh olarak uluslararasi
ogrencilerimiz tiniversitemizin farklh idari birimleri altinda kurulan birimlerden destek
almaktadir (OD3)(OD3). Uluslararas1 ogrencilerimizin iiniversite catis1 altinda
kazandiklar1 sosyal beceriler ve edindikleri akademik olanaklar, kisisel gelisimlerine
katki noktasinda 6nem arz etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizde programlarin amaclar1 ve o6grenme ciktilar1 (kazammlar)
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olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis ve AKTS web sayfas1 lizerinden herkesin
erisimine acik bir sekilde ilan edilmistir (OD3).

Her boliim, programlarin ilgili vizyon, misyon ve egitim amaglarma gore tasarlayarak
bunlar1 web sitesinde yaymlamaktadir (OD3)(OD3). Program yeterlilikleri de bu
cercevede belirlenmektedir.

Standartlasma ihtiyacim1 karsilamak amaciyla, tiim birimlerde program tasarmi ve
diizenleme calismalarmda kullamlmak iizere “BAU Program Tasarimi ve
Degerlendirmesi Kilavuzu” hazirlanmig ve kullanbma sunulmustur. Bu kilavuz
dogrultusunda, ders bilgi paketleri, varsa ulusal ¢ekirdek programlar ve olciitler (or.
akreditasyon kriterleri) dikkate almarak hazirlanmaktadir (OD2).

Kurum genelinde ders amaclari, ders kazanimlari, program kazammlari ile bilgi, beceri
ve yetkinlik ifadelerinin yaziminda ortak bir dilin ve ortak bir yaklasimin olusturulmasi,
tiniversitemiz tarafindan oncelikli bir gelisim alani olarak ele alimmigtir. Bu dogrultuda
CLT (Ogrenme, Ogretme, Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan BAUda gorev
yapan akademisyenlere yonelik, biitiinlesik miifredat gelistirme yaklasimini esas alan
“Etkili Ders Tasarmmi1” egitimi diizenlenmistir. Egitimde; program ciktisi, ders ciktisi ve
ogrenme ciktis1 yazimida ortak terminolojinin kullanmilmasi, ¢iktilarin acik ve 6lgiilebilir
bicimde ifade edilmesi ve bu c¢iktilarm o6lgme-degerlendirme siirecleriyle
uyumlandirilmasi konularma odaklanmilmistir (OD4).

Programlarm tasarimi ve onay1 siireclerinde iiniversite genelinde ortak bir yaklagimin
benimsenmesi, ayni terminolojinin kullanilmasi, paydas katkilarmin sistematik bicimde
siirece yansitilmasi ve akreditasyon durumu fark etmeksizin tiim birimlerde siirecin
ayni cercevede yiiriitiilmesinin giivence altina ahnmas1 amaciyla iiniversite genelini
kapsayan bir cahsma baslatilmistir. Bu kapsamda tiim dekan, dekan yardimcilar1 ve
boliim baskanlarmin katiimiyla bilgilendirici bir toplant1 gerceklestirilmis; ii¢
fakiilteden, akreditasyon bakimmndan farkh diizeylerde bulunan bes program pilot
olarak belirlenmistir. Pilot programlarla yiiriitillen cahstaylarda fakiilte ve bolim
misyon-vizyonlar1 dogrultusunda egitim amaclar1 belirlenmis, bu amaclar ile varsa ilgili
akreditasyon kurulusglarmmin gereklilikleri temel almarak program ciktilar
olusturulmus, program ciktilarma hangi dersler aracihgiyla ulasilabilecegine iliskin
taslak calismalar yapilmis, gerekli goriilen durumlarda ders 6grenme kazanimlarmin
giincellenmesine yonelik boliim ici calismalar yiiriitiillmiis ve taslak program ciktisi-
ders 6grenme kazanimi eslestirme matrisleri hazirlanmigtir. Tiim bu siire¢ boyunca i¢
ve dis paydas goriislerinin alinmasi saglanmis olup, pilot uygulamalar tamamlanma
asamasma gelmis, {iiniversite geneline yaygmlastirmaya yonelik hazirliklar
baslatilmigtir (OD4).

Ayrica bu iyilestirme cahsmalarinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla biitiinlesik
miifredat gelistirme egitimlerine devam edilmesi, yiiz yiize egitime katilamayan
akademisyenler icin asenkron egitim videolarmin hazirlanmasi ve program-ders—
ogrenme ciktist uyumunu somut bicimde gosteren oOrnek ders izlencelerinin
paylasilmasi planlanmaktadir. Boylece, hem akademik personelin yetkinligini gelistiren
egitimlerle hem de kurumsal siirecleri standartlastiran uygulamalarla sistematik
bicimde ele ahndig1 ortaya konulmaktadir.
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BAU, programlarm “YOK On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programi Acma, Kapatma
ve Mevcut Programlarda Degisiklik Olciitleri” cercevesinde tammlanmis siireclere
uygun olarak tasarlamakta ve giincellemektedir. Ilgili siirec, “Program Tasarmmi ve
Onay Siireci” baghg1 altinda BAU Siire¢ Yonetimi El Kitabi’'nda yer almaktadir. (Bkz.
syf. 7) (OD3). Bir programda yeni derslerin acgilabilmesi icin izlenecek adimlar, Ders
Acma ve Yiiriitme Yonergesi ile diizenlenmistir (OD3).

Program kazanimlari, AKTS web sayfasinda program diizeylerine gore smiflandirilmis,
sirall ve ayr1 ayr1 sunulmaktadir. Kuramsal-olgusal, biligsel-uygulamal ve yetkinlik
(iletisim ve sosyal yetkinlik; 6grenme yetkinligi; alana 0zgii yetkinlik; bagimsiz cahsma
ve sorumluluk alma yetkinligi) diizeyleri, matrisler araciigiyla acikca belirtilmis olup,
her bir program icin bu matrisler AKTS web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3).

Program ciktillarmin gerceklesmesi, oOgrencilere yapilan anket sonuglarmi ve
ogrencilerin derslerden almis olduklar1 notlari, ders-program kazanimi matrisleriyle
eslestirmek yoluyla hesaplanan basarim katsayilarini degerlendirerek ol¢tiliir (OD3).

2023-2024 akademik yilinda, Ogrencilerin ders kazanmmlarma ulasma diizeylerini
degerlendirmek amaciyla “Ders Kazanimlar1 Anketi” uygulanmaya baslanmistir (OD3).
Aym akademik yi1l iginde, mezuniyet asamasindaki Ogrenciler igin program
kazanimlarina ulagsma diizeyini 6l¢cen anket uygulamasi baslatilmistir. Mezuniyet 6ncesi
son donemlerinde, Ogrenciler Bolim Baskanhgl tarafindan yonlendirilen bu ankete
katilarak  program kazammlarma ulasma diizeyini degerlendirme firsati
bulmaktadir (ODg).

Programlarin tasariminda en kritik husus, hedeflenen 6grenme c¢iktilarmmn elde
edilmesini saglayacak bir yapmin olusturulmasidir. Bu ¢ercevede, mevcut programlarin
giincellenmesi veya yeni programlarin tasarlanmasi stirecinde, UMIS sistemi {izerinden
gerceklestirilen anketler ile birimlerin yiiriittiigii anketler ve ikili veya coklu paydas
goriigslerinden elde edilen geri bildirimler biiyiik 6nem tagimaktadir. Program tasarim
ve onay1 siireclerinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasimi saglamak amaciyla
“Bahcesehir ~ Universitesi ~Damsma  Kurullar1  Yonergesi”  yaymlanmistir
(OD4)(0OD4)(0OD4)(OD4). Damigsma kurullar1 diginda da gerek akademik birimlerin
gerekse COOP biriminin dis paydaslardan goriis alinmasma yonelik faaliyetler
diizenlenmektedir (OD2). Gelistirme siirecleri icinde ogrencilerden alman goriisler
onemli yer tutmaktadir (OD4).

Program tasarimma uygulama ornegi olarak; Mimarhk ve Tasarmm Fakiiltesinde
“Tekstil ve Moda Tasarimi” bdlimiiniin/programmin acilma siireci gosterilebilir

(OD4g).

Ogrenme ciktilarmm ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasmda boliim bazinda
belirlenmis ilke ve kurallar uygulanmaktadir. Bu ilke ve kurallar, her bolim
mezununun tanimlanmis akademik ve mesleki yeterlilikleri kazanmasm saglamay1 ve
stirdiiriilebilir bir kariyer basarisim desteklemeyi amaclamaktadir. Ornegin, bazi LEE
programlarinda ogrencilerin derslerdeki Ogrenme kazamimlarma ulasabilmelerini
saglamak icin basvuru kosullarma alan sarti eklenmistir (OD2). Saghk Bilimleri
Fakiiltesi O0grencilerine Almanca egitimi verilerek mezuniyetlerinde yurt dis1 kariyer
imkanlarini kuvvetlendirmektedir (OD4) (OD4)(OD4).
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Program diizeyinde yeterliliklerin hangi derslerle kazandirilabilecegi ders-program
kazanimlar1 matrisleriyle belirlenmistir ve AKTS Web sayfasinda yaymlanmistir(OD3).
Ayrica, programlardaki derslerde cesitli Ogretme yontemleriyle ders 6grenme
kazanmmlarmna erigilebilmesini giivence altma almak i¢gin, ders izlencelerine 6gretim
yontemleri baghg: eklenmistir (ODg).

Egitim programlarimizin kalitelerinin gelistirilmesi ¢calismalar1 kapsaminda, Senatonun
22.01.2024 tarihli ve 2024/01/04-12 sayih karar: ile Egitim Komisyonuna gelecek
ders ve/veya program acilmasi onerilerinin paydas onerileri dogrultusunda yapildigimi
gosterir bir destek dokiiman ile beraber Egitim Komisyonu'na getirilmesi sart
kosulmustur (ODg).  Degisiklik  teklifleri ~bu  sarta  uygun  olarak
gelmektedir (OD4)(0OD4).

Alan farkhliklarma gore yeterlilikler tanimhi olup orgiin egitimde her program icin hangi
derslerin uzaktan verilecegi akademik birimler tarafindan belirlenir ve Senato onayma
sunulur (OD2)(0OD2)(0OD2). Pandemi ve dogal afet gibi beklenmeyen risk durumlarinda
bircok laboratuvar cevrimici yapilabilecek sekilde diizenlenmis ve 2020-2023
arahgmda uygulamalar buna gore yapilmistir.

Programlarm tasarmminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar, erisim ve sosyal mesafe gibi
konular dikkate almmaktadir. Fiziksel mekanlarin erisilebilir olmasmna dikkat edilir.
Ayrica, gorme veya isitme engelli 6grenciler icin sesli ders materyalleri ve altyazil ders
icerikleri sunularak egitimde esitlik saglanmaktadir (OD4).

Tip, Dis, Saghk ve Miihendislik gibi uygulama agirhkh fakiiltelerde uygulama
derslerinin teorik kisimlari simf ortaminda pratik kisimlar: klinik, hastane, laboratuvar
vs. yerlerde verilmektedir. Bu anlamda derslerin teorik sectionlarma daha fazla 6grenci
kaydolurken, uygulama sectionlari, fiziksel ve teknolojik imkanlardan tam olarak
yararlanabilmenin giivence altina ahnabilmesi icin daha az 6grenciyle yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 17 programm akreditasyonu bulunmaktadir (OD5). IISBF’nin AACSB
uluslararas1 akreditasyon bagvuru siireci devam etmektedir ve fakiiltenin egitim
kalitesini artirmak, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve siirdiiriilebilir bir kalite
giivence sistemi olusturmak icin ihtiya¢ duyulan komisyonlar kurulmustur (OD3).
Mimarhk Fakiiltesinde ise kalite ve akreditasyon siireclerini sistematize etmek adina
Oz Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve gérev yapmaya baslamistir (OD3).

Akredite programlarin Mesleki Yeterlilik Kurumu TYC Kurulu tarafindan yapilan
incelemeleri ile TYC logosu kullanma hakkma sahip program sayimiz 2024-2025
akademik yihnda 7’den 17’ye cikmistir (OD5). Tiim akredite programlarmmizda TYC
logosu mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilmina iliskin ilke, kural ve yéntemler acik ve
sistematik bicimde tanmmlanmis olup, tiim akademik programlar bu cergevede
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yapilandirimaktadir. Ders dagihmi siireclerinde o6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 ile is yikleri dikkate alnmakta; kararlar, ilgili akademik birimlerde
gerceklestirilen toplantilar aracihgiyla katihmeir bir yaklasimla alinmaktadir. Bu
siireclerin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde giivence altma alimmasini saglamak amaciyla
Universite biinyesinde gelistirilen BAU Analyzer yazihm
kullanilmaktadir (OD5)(OD5).

Universitemizde 6gretim programi yapisi, zorunlu ve secmeli dersler ile alan ici ve alan
dis1 dersler arasmndaki dengeyi gozeten bir anlayisla tasarlanmaktadir. Her bir
programda, secmeli derslerin AKTS kredilerinin toplam AKTS kredisine orani en az
%25 olacak sekilde planlama yapilmaktadir.

Lisans ve on lisans programlarinda, zorunlu derslere ek olarak sunulan secmeli dersler;
boliim ici se¢gmeli, boliim dis1 se¢cmeli ve genel egitim se¢meli dersler olmak iizere ti¢
ana kategori altinda yapilandirilmaktadir. Bu kategorilerde yer alan derslerin toplam
AKTS kredisine orani sirasiyla en az %10, %5 ve %10 olarak belirlenmistir.

Belirtilen oranlar, program agma ve program degisikligi siireclerinde kullanilan resmi
formlar araciigiyla tanimlanmakta olup, Egitim Komisyonu tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler ile giivence altma almmaktadir.

Yiiksek lisans programlari, tabiat1 geregi uzmanlasmaya yonelik oldugundan yalnizca
bir se¢meli ders kategorisi bulunmaktadir ve tezli ya da tezsiz olduguna bakilmaksizin
her bir program i¢in minimum %25 se¢meli ders kosuluna uyulmaktadir (OD3).

Programlarimiza, basta YOK ve ilgili bakanliklar olmak iizere cesitli paydaslarimizdan
gelen talepler dogrultusunda onceki yillarda oldugu gibi 2024-2025 akademik yilinda
da dersler eklenmistir (OD4).

Universitemizde tiim ders programlari, 6grencilerin is yiikii esas almarak her dénem
icin 30 AKTS olacak bicimde planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ders sayisi ve haftahk
ders saatleri, ogrencilerin akademik calismalarinin yam sira akademik olmayan
etkinliklere de yeterli zaman ayirabilmelerini saglayacak sekilde dengeli bir bicimde
diizenlenmektedir (OD3). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islevselligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders bilgi paketleri, derslerin Senato tarafindan ilk
onaylanmasmi takiben sisteme yliklenmekte ve belirli periyotlarla giincellenerek
giincelligi saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin gercekci ve dengeli bicimde planlanabilmesi,
akademik planlama siireclerinin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilebilmesi, 6grencilerin
talep ettikleri dersler igin yeterli sayida section acilabilmesi ve talep yetersizligi
nedeniyle acilmayacak derslerin zamanmda ongoriilebilmesi amaciyla {iniversitemizde
ders kayit tarihleri egitim-6gretim doneminin baslangicindan yaklasik iki ay oncesine
ahmmustir.

Bu siireci kacgiran 6grenciler icin ise derslerin baslamasmdan onceki hafta “gec kayit”
donemi tammlanmistir. Giiz ve Bahar yarwyillarinda olmak iizere yilda iki kez
uygulanan bu sistemin, belirlenen amaglar dogrultusunda etkili ve islevsel sonuclar
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verdigi gozlemlenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde her bir program icin program kazanmlary; Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi ve varsa ilgili Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 kapsaminda
tanimlanan temel bilgi, beceri ve yetkinlikler esas almarak belirlenmistir. Ders
kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumu ile TYYC—program kazanimlar: arasidaki
iligkiler acik, sistematik ve seffaf bir bicimde tanimlanmig ve ilan edilmistir (OD3).

Ozellikle akreditasyon siirecinde olan programlarda mevcut iyi uygulamalarin
iiniversite geneline yaygmlastirilmasi ve tiim derslerin 6grenme ciktilar: ile program
ciktilar1 arasindaki uyumun degerlendirilmesinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla “BAU Ders Kazanimlar1 ve Program Ciktilar1 Uyumunun Degerlendirilmesi
Kilavuzu” hazirlanmigtir (OD3). Uygulama ornegi olarak, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinde yiiriitiilmekte olan INE1001 Introduction
to Industrial Engineering dersi kapsammda Ders Ogrenme Kazammlari—Program
Ciktilar1 matrisi olusturulmustur. S0z konusu matriste yer alan degerlendirmeler
dogrultusunda, dersin program ciktilarina sagladigi katki diizeyi nicel olarak
hesaplanmaktadir. (OD4).

Universitemizde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi—program kazanimlar:
iligkisi ile ders 0grenme ciktilari—program yeterlilikleri arasindaki iligkilerin yamn sira,
derslere iligkin 0lgme ve degerlendirme yontemleri de erisime acik ve seffaf bir bigcimde
sunulmaktadir. Kazanimlarin TYYC diizey ve temel alan tammlayicilar ile iliskileri
sistematik olarak kurulmus; kuramsal ve olgusal bilgi, bilissel ve uygulamali beceriler
ile yetkinlikler (iletisim ve sosyal yetkinlik, 6grenme yetkinligi, alana 6zgii yetkinlik ve
bagimsiz cahsabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi) diizeyleri, olusturulan matrisler
aracihgiyla acik ve anlagilir bicimde ortaya konulmustur. Her bir programa iliskin s6z
konusu matrisler, AKTS web sayfas1 ilizerinden ilan edilerek paydaslarin erisimine
sunulmaktadir (OD3).

Universitemizde élcme ve degerlendirme siirecleri, ders 6grenme kazanmmlarmn hangi
diizeyde edinildigini belirlemeye yonelik olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda, her bir
olcme ve degerlendirme etkinliginin hangi ders 6grenme kazanmmim olctiigii acik ve
sistematik bir bicimde tanimlanmistir. Uygulama ornegi olarak, INE1001 Introduction
to Industrial Engineering dersi kapsaminda, dersin degerlendirme bilesenlerinin
ogrenme kazanimlarina etkisini gosteren matrisler olusturulmustur. (OD4). S6z konusu
uygulamanin iiniversite geneline yayginlastirilmasi ve UMIS {iizerinden erisilebilir hale
getirilmesi amaciyla yiritiilen cahsmalar ise halen yazihm gelistirme asamasinda
devam etmektedir.

Alana 0zgli olmayan kazanimlar (etkin yazih ve sozlii iletisim becerisi, Tiirkce ve
yabanc1 dil yeterlilikleri vb.) saglayan dersler ile program ogrenme kazanmimlari
arasindaki iligkiler sistematik olarak analiz edilmis ve degerlendirilmistir. Bu iligkiler,
ilgili matrisler araciligiyla acik bicimde ortaya konulmus olup AKTS web sayfasi
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iizerinden paydaslarin erisimine sunulmaktadir (OD3). Alana 6zgii olmayan genel
kazanmimlar ayrica, alana ait derslerin icinde yer alan ders sunumlari, vaka analizleri ve
sektorle birlikte yiiriitiilen projelerle desteklenmektedir. Ornegin; Reklamecihk Béliimii
ogrencilerine gercek marka briefleri iizerinden kampanya gelistirme deneyimi
kazandirirken onlar1 gercek hayat deneyimi ile bulusturmak amaciyla Reklam
Kampanyalari dersi kapsaminda bir gelistirme yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasimaktadir_(OD3). Tiim
programlar, hazirhk smifi hari¢ olmak tizere, her yariyilda 30 AKTS olacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Yeni teklif edilen her ders icin, ders teklif formunda 6grencinin
derse katilimi, simf dis1 calismalari, 6devleri, projeleri, laboratuvar uygulamalari, sinav
hazirligr ve smav siirecleri gibi ders kapsamindaki faaliyetlere ayirmasi ongoriilen
siireler ortalama olarak hesaplanmaktadir. Universitemiz programlarinda 25 saatlik
ogrenci is yiikii 1 AKTS’ye karsihik gelecek sekilde tanimlanmistir. Bu dogrultuda,
dersin toplam is yikiine bagh olarak AKTS degeri belirlenmekte; ilgili
Fakiilte/Yiiksekokul onaymm ardindan Egitim Komisyonu'nun degerlendirmesine
sunulmaktadir (OD3).

Karsilastirmah degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan dersin toplam is yiikii
ve buna bagh olarak AKTS degeri nihai hale getirilmekte ve Senato onayma
sunulmaktadir. Dersin amacy, icerigi, haftalik ders saati, 6grenme ciktilari, kullanilan
ogretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme siirecleri; ayrica ders ici ve
ders dis1 Ogrenci sorumluluklari, AKTS web sitesinde ilgili ders kapsaminda
aciklanmakta ve her yariyi basmnda 6grencilerle paylasilan ders izlencelerinde ayrintih
olarak sunulmaktadir. S6z konusu siire¢c, “BAU Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS/ECTS) Uygulama Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Tiim not
dokiim belgelerinde ve mezuniyet asamasmda verilen diploma eklerinde derslerin
AKTS degerleri yer almaktadir (OD5).

Hayat boyu oOgrenmenin giiclendirilmesi, 0gretmen merkezli yaklasimdan o6grenci
merkezli 6gretime gecis ve 6grenme c¢iktilariim artan diizeyde kullanimi gibi Bologna
Siireci kapsamindaki gelismeler dikkate almmaktadir. Ayrica, fillen yiiriitiilen
derslerde ogrencilerin gercek is yiikii ile planlanan is yiikii arasinda farklihk olusma
riski goz onilinde bulundurularak, derslerin giincel is yiikii ve AKTS degerleri diizenli
olarak gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu degerler AKTS Kullanici
Kilavuzu'nda belirtilen temel ilkeler dogrultusunda kontrol edilmekte ve gerekli
goriilen durumlarda yeniden diizenlenmektedir (OD5).

Bu giincelleme siirecinde, paydaslardan elde edilen geri bildirimler ile Ogrencilerle
gerceklestirilen odak grup calismalar1 temel veri kaynagm olusturmaktadir. Bu
kapsamda, Iletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii zorunlu derslerinin is yiikiine dayal
degerlendirilmesi amaciyla Ogrencilerle odak grup calismalari yiriitiilmiistiir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, uygulamali derslerden NMD2902 Yeni Medya ve Yayin
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Haberciligi dersinin AKTS degerinin 6’dan 7’ye, NMD2904 Dijital Medya Tasarm II
dersinin AKTS degerinin ise 6’dan 8’e yiikseltilmesi uygun bulunmustur. 2024 yih
icerisinde geri bildirimleri alman derslere iliskin giincellemeler, 2025-2026 akademik
yilh itibariyla uygulamaya almmistir. (OD5).

Uygun olan tiim programlarda staj ve meslege yonelik uygulamah 6grenme firsatlar
sunulmakta olup, iiniversitemiz bu uygulamalar1 kurumsal olarak desteklemektedir.
Soz konusu faaliyetler, belirlenen 6grenci is yiikii ve buna karsilik gelen AKTS kredisi
cercevesinde degerlendirilmekte; uygulama siirecleri diizenli olarak izlenmekte,
denetlenmekte ve nitelik acisindan degerlendirilmektedir. Ogrencilerin basar: durumu,
ilgili staj veya mesleki uygulama kapsaminda basarili/basarisiz olarak belirlenmekte;
gerekli goriillen durumlarda ogrencilerden diizeltme ve gelistirme calismalar talep
edilmektedir.

Iyi uygulama 6rnegi olarak, dgretimin niteliginin gelistirilmesine yénelik calismalar
kapsaminda Rektorliilk, Genel Sekreterlik ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE)
tarafindan paydaslarla is birligi iginde ortak bir yol haritasi olusturulmustur. Bu
dogrultuda, uluslararasi 6grencilerin uygulama siireclerinde karsilasabilecekleri dil
engellerinin giderilmesi amaciyla, Ingilizce bilen psikologlarm gérev yaptig bir hastane
ile is birligi saglanmis ve klinik dersler bu kurumla koordineli sekilde
planlanmistir (OD4).

Tletisim Fakiiltesi Ortak Egitim Modeli, siirdiiriilebilir ve iyi uygulama 6rnegi olarak
degerlendirilmektedir. 2018 yilndan bu yana uygulanmakta olan bu model
kapsammda, Iletisim Fakiiltesi 6grencilerine fakiiltenin is birligi icinde oldugu
kurumlarda staj yapma imkani sunulmaktadir. Bir yariyil siiresince edinilen mesleki
deneyim, iki se¢meli ders ile zorunlu staj kapsaminda degerlendirilmektedir. Yariyil
sonunda 6grencilerin performansi, is birligi yapilan kurum yetkilileri ve akademik
danigsman tarafindan birlikte degerlendirilerek notlandirilmaktadir. (OD5).

Uzaktan egitim programlarinda ya da cevrimici olarak verilmekte olan derslerde de
derslerin yapisi itibariyle farkhliklar: dikkate alacak sekilde, ancak yine 6grenci yiikleri
dikkate alarak AKTS kredileri belirlenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her bir program ve ders Ozelinde belirlenen program amaclari ile 6grenme c¢iktilarmn
izlenmesi, planlanan siirecler dogrultusunda diizenli ve sistematik bir bicimde
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, derslerin ve ilgili 6gretim elemanlarmn etkinligini
donem sonlarinda yapilan degerlendirmeler aracihgiyla olgmektedir. Elde edilen geri
bildirimler, hem ilgili 6gretim elemam hem de bdlim baskam tarafindan analiz
edilmekte; bu analizler dogrultusunda siirekli iyilestirmeye yonelik planlamalar

yapilmaktadir (OD4).
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Uygulanan genel anketler disinda, baz birimlerde 6zgiin anketler de bulunmaktadir.
Ornegin Mimarhk Fakiiltesi; 2021-2022 akademik yiindan bu yana mezuniyet
durumundaki 6grencilere, mezunun kazanmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin
degerlendirildigi bir anket calismasi uygulamaktadir (OD4) (OD4).

Ogrencilerin ders kazammlarma ulasma diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla “Ders
Kazanimlar1 Anketi” uygulamasi sistematik olarak yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda,
ogretim elemanlar1 tarafindan dersin 0grenme kazanmmlar1 esas alimarak hazirlanan
anket formlar1 donem sonunda ogrencilerin erisimine sunulmakta ve katihmin
artirlmasima yonelik tegvik edici uygulamalar gerceklestirilmektedir. Elde edilen anket
sonuglari, ilgili dersin bagh bulundugu Boliim Bagkanligi tarafindan ayrmntih bigimde
analiz edilmekte; degerlendirme bulgular1 ve iyilestirme onerileri ile birlikte Dekanhga
raporlanmaktadir. (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)(OD4)(0OD4)

Mezuniyet asamasindaki ogrencilere yonelik olarak, program kazammlarma ulagsma
diizeyini 6lcmeyi amaclayan anket uygulamasi gerceklestirilmektedir. Ogrenciler,
mezuniyet Oncesindeki son donemlerinde Bolim Baskanhg koordinasyonunda
yiriitilen bu ankete katilarak program kazammlarma iliskin degerlendirmelerini
paylasmaktadir. (OD4), Elde edilen veriler sistematik bicimde analiz edilmekte;
bulgular Bolim Baskanligi tarafindan raporlanarak  Dekanhiga/Miidiirliige
sunulmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda sonuclar dis paydaslarla da paylasimakta
ve alman geri bildirimler dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Program kazammlarmma ulasima diizeyinin anket ile birlikte nesnel bir sekilde de
degerlendirilebilmesi icin ders program kazamim matrisleri kullanilarak her 6grencinin
derslerden aldig1 notlarin bu matris ile carpimi yapilarak 6grenci bazinda program
ciktillarma erigim miktar1 hakkinda bilgi edinilebilmektedir (OD3).

Bu cercevede programlarimizda; miifredat yapisi, derslerin yiiriitiillme bigimi ve icerigi,
fiziksel ve teknolojik altyapi, program ciktilar: ile egitim amaclarma yonelik siirekli
iyilestirme calismalar1 sistematik bir yaklasimla ve iki temel iyilestirme dongiisii
tizerinden diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Genis kapsamh iyilestirmeleri ifade eden
biiyiik dongii, ozellikle dis paydaslarmn katkilar1 ve danisma kurullarindan elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda sekillenmekte; ders planlarmin gilincellenmesi, yeni
derslerin eklenmesi veya mevcut derslerin kaldirilmasi gibi programin yapisinda
onemli degisiklikler yapilmasma imkan tanmmaktadir. Bunun yam sira, ihtiyac
duyulmas1 halinde programin egitim amaclar1 ve program ciktilar1 da bu siirecte
kapsamh bir bicimde gozden gecirilerek yeniden diizenlenebilmektedir. Daha kisa
vadeli ve operasyonel nitelikteki kiiciik dongii ise her akademik yil sonunda bolim
yonetimi tarafindan yiiriitiilen degerlendirme calismalarmi kapsamaktadir. Bu siirecte
derslerin islenis etkinligi analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda, ilgili
ogretim elemanlariyla is birligi icinde iyilestirme oOnerileri gelistirilmekte ve
uygulamaya ahnmaktadir (OD5)(0OD5)(OD5)(OD5).

Ornegin Iletisim Fakiiltesinde; program ve ders iceriklerinin giincellenmesi ile ilgili
olarak fakiilte Ogretim elemanlarinin ve Danigsma Kurulu'nun goriigleri toplanarak
iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). 2023-2024 akademik yilinda gerceklestirilen genel
kurulda yapilan ve planlanan iyilestirmeler akademisyenler ile paylasimis ve goriis
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algverisinde bulunulmustur (OD3)(0OD2)(0OD3). 2023-2024 akademik yilinda yapilan
izlemeler sonucunda, 2024-2025 akademik yilindan baslamak iizere Yeni Medya,
Sinema ve Televizyon, Reklamciik ve Halkla Iliskiler ve Tanmtmm 6gretim
programlarma zorunlu COM1616 Yapay Zeka ve Istem Tekniklerine Giris dersi
eklenmistir.

Egitim-ogretim siireclerine iliskin istatistiksel gostergeler; her yariyil acilan dersler,
ogrenci sayilari, basar1 oranlary, geri bildirim sonuclari, ders cesitliligi, lisans ve
lisansiistii programlar arasmndaki denge ile ilisik kesme sayilar1 ve nedenleri gibi cok
boyutlu verileri kapsayacak sekilde diizenli olarak izlenmektedir. S6z konusu veriler,
akademik birim kurul toplantilarmda sistematik bicimde ele ahnmakta; donemler arasi
kargilastirmalar yapilarak kapsamh degerlendirmelere tabi tutulmaktadir.

Bunun yam sira, egitim-0gretim siireclerinin genel bir perspektifle degerlendirildigi ve
bir sonraki doneme iliskin planlamalarm yapildig1 Senato toplantilarinda da bu bulgular
tartisilmakta ve karar alma siireclerine girdi saglamaktadir.

Ozellikle ilisik kesme ve programdan ayrilma siireclerinde, 6grencilerin ilettigi talepler
Coziim Merkezi tarafindan ayrmtih bicimde incelenmektedir. Bu siirecte, ayrima
nedenleri cok yonlii olarak analiz edilmekte; miimkiin olan durumlarda 6grencinin
sorunlarina ¢oziim iiretmek ve egitimine devam edebilmesini saglamak amaciyla
destekleyici ve yonlendirici adimlar atilmaktadir (OD3)(OD3).(0OD3). Bu konuda Siireg
El Kitab icinde “Ayrilma Islemleri” siireci tanimlanmis olup buna uygun uygulamalar
yiriitiilmektedir (Bkz. syf. 53) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim 6gretim faaliyetleri ilgili politika cercevesinde yiiriitiilmekte ve
politika belgelerindeki biitiinciil yap1 dogrultusunda iiniversitenin diger siirecleriyle
entegre bicimde islemektedir (OD4). Egitim ogretim politikas1 ile stratejik plan
arasmdaki iligkiler tanimhdir (OD3).

Universitemizde akreditasyon siireclerinin sagladigi kazanmmlar ile bu siireclerin ic
kalite gilivencesine olan katkis1 kapsamh bicimde degerlendirilmis ve bu dogrultuda
kurumsal strateji sekillendirilmistir. Bu yaklasmm, kalite odakh egitim anlayisinin
siirdiiriilebilirligini saglama hedefiyle biitiinciil bir cercevede ele almmaktadir. Nitekim
BAU Egitim-Ogretim Politikasinda yer alan bes temel ilkeden iiciinciisii olan “Ulusal
ve uluslararas1 akreditasyon siirecleriyle uyumlu egitim-6gretim uygulamalari
aracihigiyla programlarin kalite glivencesini siirdiiren” ifadesi, soz konusu stratejik
yonelimi acik bicimde ortaya koymakta ve akreditasyonun kurumsal oncelikler
arasmdaki yerini vurgulamaktadir. (OD3).

Stratejik planimizda “Hi.1 Universitedeki tiim programlarm kalite standartlarm
miikemmellestirerek, ogrencilere yenilik¢i ve kiiresel olcekte rekabetci bir egitim
deneyimi sunmak.” stratejik hedefimizin altinda yer alan PG1.1.2 Akredite program
sayist: (Fakiilte, MYO, UBYO, Konservatuvar ve Hazirllk Okulu) ayni zamanda bir
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temel performans gostergesi olarak belirlenmis olup gerceklesme degeri izlenmektedir

(OD4)(OD4)

Egitim ve Ogretim siireglerinin biitiinciil bir anlayisla yonetimi, kalite yoOnetimi
stirecleriyle uyumlu ve esgiidiimlii bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda siirecler;
Rektor ve Rektor Yardimeilarmin koordinasyonunda, Senato ve Yonetim Kurulu basta
olmak tizere Rektor Damigsmanlari, akademik birim yoneticileri, bolim baskanlari ile
Arastirma ve Uygulama Merkezi miidiirlerinden olusan c¢ok katmanlh bir yonetisim
yapis1 tarafindan siirdiiriilmektedir. S6z konusu yapi, karar alma ve uygulama
siireclerinde idari birimlerin sagladig operasyonel ve teknik destekle giiclendirilmekte;
boylece egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanmaktadir (OD4).

Universitemizde egitim ve 6gretim ile ilgili genel isleyis; yonetmelikler, yonergeler ve
usul ve esaslara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizle ilgili tiim giincel
mevzuata bau.edu.tr iizerinden sirasiyla BAU hakkinda ve Mevzuat sekmeleri
tiklanarak ulasilabilir (OD3). Ilgilisiireclerin genelcerceveside tanimhdir (OD3).

Program tasarimlar1 ile programlarda gerceklestirilen degisiklikleri Senato admna
izleyen ve bu silireclerin kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda etkin ve verimli
bicimde yiiriitiilmesini saglayan bir Egitim Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyon,
program gelistirme ve giincelleme calismalarmin sistematik bir cercevede ilerlemesine
katki sunmaktadir.

Bunun yam swra, egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesini desteklemek amaciyla
faaliyet gosteren “Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi”; ogretim
elemanlarmin pedagojik ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesinden, olgme ve
degerlendirme siireclerine katki saglayan sistem ve yaziimlarm gelistirilmesine kadar
genis bir yelpazede énemli gorevler iistlenmektedir.

Ayrica, akademik birimler biinyesinde olusturulan komisyonlar aracihgiyla da egitim-
ogretim siireclerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar
yiriitiilmekte; boylece kalite giivencesi yaklasimi1 kurum genelinde yaygin ve biitiinciil
bir yapiya kavusturulmaktadir. (OD3)(OD3)(OD3).

Universitemizde siirec yonetimi projesi tamamlanmis ve egitim ve dgretimle ilgili temel
siirecler gozden gecirilerek dokiimante edilmis ve is akiglar1 ¢ikarilmistir (sf: 7-95)
(OD4). Siireclerin hizlandirilmas1 ve hatalarin engellenebilmesi icin iiniversite
tarafindan gelistirilen kapsamh yonetim biligim sistemi UMIS’e gecilmistir. S6z konusu
sistem 2023 yilinda devreye alinmis olup dinamik ve modiiler bir yapiya sahiptir.
Uygulamaya alindigi tarihten itibaren siirekli gelisim anlayisiyla yonetilen sistemde, bir
yandan yeni modiiller kademeli olarak devreye alhnmakta, diger yandan kullamci
talepleri ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda mevcut modiiller iizerinde
giincelleme ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Sistemin farkh kullanici rollerine gore etkin ve verimli bicimde kullanilabilmesini
desteklemek amaciyla kapsamh kullanim kilavuzlar1 hazirlanmistir. Kullanmicilar,
sisteme giris yaptiklar1 rol ile uyumlu kilavuzlara dogrudan sistem iizerinden
erisebilmekte; bu sayede sistemin dogru, hizh ve amaca uygun kullamm
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kolaylastirilmaktadir (OD5)(OD5).

Ders acma islemleri esnasinda 6grenci tercihlerinin, 6gretim elemamn ders yiiklerinin,
uzmanlik alanlarinin ve benzer konularin sistematik bir sekilde ele ahnabilmesi ve iist
yonetim kontroliinde yiiriitiilmesinin giivence altina alinmasi i¢cin BAU Analyzer

programi gelistirilmistir (OD5)(OD5).

Akademik takvim her akademik yil oncesinde hazirlanmakta, ilgili tiim birimlerin
kontroliine sunulup gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra ilan edilmektedir (OD4).
Takvimde her donem igin derslerin basglangic ve bitis tarihleri, smavlar icin ayrilan
haftalar, cift anadal, yandal ve yatay gecis basvurular1 ve degerlendirmeleri ilgili tiim
tarihler ve diger egitim-6gretim destek siireclerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

BAU’da giincel olarak MS Teams platformu ve Itslearning platformu 6grencilerle bilgi
paylasimi icin aktif sekilde kullanilmaktadir. MS Teams iizerinden cevrim ici dersler
yapimakta ve dersle ilgili dokiimanlar paylasilabilmekte olup, Itslearning platformu
tizerinden derslerin izlenceleri ve ders notlar1 paylasilabilmekte, cevrim igismavlar
diizenlenebilmekte ve gerektiginde duyurular yapilabilmektedir.

Egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarmin cesitli egitim ihtiyaclarma ve
goriislerine iliskin anketler de diizenlenmektedir (OD4). Anket sonuclarma gore her
donemin basinda ogretim elemanlarma yonelik oryantasyon calismalar1 yapilmakta ve
cesitli egitimler verilmektedir (OD4)(0D4)(0OD4)(OD4).

Son olarak, B1.2 baghginda anlatilan kayit doneminin 6ne ahnmasi ile ilgili iyilestirme de
yonetim sisteminin etkinlik ve verimliligini artirmistir.

Egitim Ogretim siirecleri Stratejik Plan Amac¢ 1 kapsamindaki ilgili hedefler ve
performans gostergeleri aracihgiyla izlenmektedir. Rapora konu yida séz konusu
hedefler %89,9 oraninda gerceklesmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bahcesehir Universitesinde o6grenci merkezli 6grenme yaklasimi dogrultusunda,
ogretim yontem ve teknikleri dijitallesme ve yapay zeka temelli uygulamalar ile
genigletilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yih itibariyla 6grenme siireclerinin daha
kisisellestirilmis, etkilesimli ve erisilebilir hale getirilmesine yonelik uygulamalar
devreye alinmistir.

Bu doniisiimiin temel bilesenlerinden biri olan CourseGPT projesi (OD4), 6grencilerin
ogrenme siireclerini desteklemek ve 6gretim iiyelerinin ders igeriklerini daha etkin
sekilde yapilandirmalarma katk: saglamak amaciyla gelistirilmis yapay zeka tabanh bir
ogrenme destek sistemidir.
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CourseGPT kapsaminda, ders bazh iceriklere o0zel yapay zeka uygulamalar
gelistirilmekte, Ogrencilerin bireysel Ogrenme ihtiyaglarma yonelik destek
mekanizmalar1 olusturulmakta, ve Ogretim iiyeleri ile is birligi icinde ders igerikleri
yapilandirilmaktadir.

Bu uygulamalar ile birlikte 6grenme siirecleri; 0grencilerin aktif katiimim, elestirel
diisinme becerilerini ve bireysel oOgrenme hwzlarim destekleyen bir yapiya
yonelmektedir. Siire¢, YZ Yetkinlik Birimi ve CLT is birliginde 6gretim iiyelerine
yonelik diizenlenen uygulamah atolye cahismalar: ile desteklenmekte ve CourseGPT
kullanimmin fakiilte ve ders bazinda yayginlastirilmasi saglanmaktadir (OD4)(OD4)

(OD4).

Ayrica, iiniversite genelinde gelistirilen CourseGPT uygulamalarinin ders bazh dagilimi
ve kapsami izlenmekte olup, olusturulan ders bazh uygulama listesi yayginhk diizeyine
iliskin temel gostergelerden birini olusturmaktadir. Bununla birlikte, CourseGPT
uygulamalarmin kullanim diizeyi ve etkililigi; kullammm analitikleri, gelistirilen GPT
sayilari, aktif kullanic1 verileri ve 6grenci/6gretim elemani geri bildirimleri iizerinden
sistematik olarak izlenmektedir. Izleme bulgulari, uygulamalarm iiniversite genelinde
yaygmlasmakta oldugunu ve Ogrenme siireclerine entegrasyonunun artis egiliminde
oldugunu gostermektedir (OD4)(0OD3)

Bu siire¢, OpenAl (OD3) ile gerceklestirilen kurumsal is birligi kapsaminda saglanan
altyapr ile desteklenerek, yapay zeka teknolojilerinin egitim-6gretim siireclerine
kontrollii ve siirdiiriilebilir sekilde entegrasyonuna imkan saglamaktadir.

Bu dogrultuda, 6gretim yontem ve teknikleri yapay zeka destekli uygulamalar ve veri
temelli izleme mekanizmalar: ile desteklenmekte olup, O0grenci merkezli 6grenme
modelinin Yapay Zeka Yol Haritas1 dogrultusunda kurumsal diizeyde uygulanmasina
yonelik siirecler izlenmeye devam etmektedir (OD4).

BAU’da programlarm yapis1 ve hedefleri dogrultusunda, 6grencilerin 6grenme siirecine
aktif katihmimi tesvik eden, etkilesim temelli 6gretim yaklagimlari benimsenmistir.
Egitim tiliriine gore farkhlasan ihtiyaglar dikkate ahnarak, Ogrenci odakl, beceri
gelisimini destekleyen, ogrenme siireci ile performansi birlikte ele alan biitiinciil bir
pedagojik yaklasimin uygulanmasi tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda ders izlenceleri CLT tarafindan giincellenmis; izlencelerde yer alan
“derste kullanilan ogretim yontem ve teknikleri” boliimii, 6grenci merkezli 6gretim
uygulamalarm daha kapsamh sgekilde icerecek bicimde yeniden diizenlenmistir.
Yapilan bu giincelleme ile 6grencilerin 6grenme deneyimlerinin zenginlestirilmesi,
derse aktif katihmlarmmm artirilmasi1 ve oOgrenme ciktilarmin daha etkin bicimde
desteklenmesi hedeflenmektedir. (OD4)(OD4).

CLT tarafindan hazirlanan “Ogrenci Merkezli Ders Tasarmi ve Uygulama Kilavuzu”
ogretim liyeleri ile paylasimistir (OD3). Uzaktan 0gretim siirecinde, 6gretim tiyelerinin
etkilesimli 6gretim siireclerini desteklemek amaciyla BAUGO tarafindan “Dersleri
Etkilesimli Hale Getirme Ipuclar1 Rehberi” hazirlanmis ve ogretim iiyelerine katki
saglanmistir (OD3)(OD3). Bu rehberler, ogretim siirecinde etkilesim odakh
yaklagimlarm benimsenmesini tesvik etmektedir.
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Uzaktan yilriitiilen derslerde etkilesim diizeyini ve ders kalitesini artirmak amaciyla
Itslearning sistemi biinyesinde, ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik “BAU Practice” alami olusturulmustur. Bu yapi, oOgretim elemanlarinin
Itslearning araclarimi etkin bicimde kullanmalarma olanak tanirken, ayni zamanda
uygulama yaparak deneyim kazanmalarim1i ve ders tasarimlarmmi gelistirmelerini
desteklemektedir. Ayrica, iyi uygulama orneklerinin paylasilmasina imkan saglayarak
ogretim siireclerinde kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.

Ogretme yontem ve tekniklerinin uygulamah olarak gelistirilmesini destekleyen BAU
Practice, zengin icerik ve video materyalleri ile 6gretim elemanlarmin pedagojik bilgi ve
becerilerini giliclendirmektedir. Bu sayede uzaktan egitim siireclerinin daha verimli,
etkilesimli ve 6grenci odakh bir yapiya kavusturulmasi saglanmaktadir. (OD3).

CLT, 2023-2024 ve 2024-2025 akademik yillarmmda her donemin basinda diizenlenen
doneme hazirhik oryantasyon egitimleri kapsaminda “Egitimde Drama, Dijital Materyal
Tasarm, Egitimde Yapay Zeka Kullanmm, Is Birlikli Ogrenme, Yeni Nesil Siniflarda
Sinif Yonetimi ve Smif ici Etkilesim Araclar1” gibi konularda egitimler gerceklestirmeye
devam etmistir. Bu egitimler, 6gretim iiyelerinin 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
teknikleri konusundaki kapasitelerini gelistirmeyi ve etkili 6gretim siireclerini
desteklemeyi hedeflemektedir (OD4)(OD4).

Universitenin tiim akademik birimlerinde, egitim alanmn gerekliliklerine ve dogasma
uygun olarak oOgrenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulanmaktadir.

Dersin oOgretim yontemi, ders bilgi paketlerinde “dersin icerigi” bashg1 altinda
verilmekte; ayrica, ders izlencelerine eklenerek donem basinda ogrencilerle
paylasimaktadir

(OD3)(0OD3)(0OD3)(0D3) (O0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)

Iletisim Fakiiltesinde proje tabanh 6grenme, stiidyo ve saha cahsmalari, teknoloji
destekli egitim, vaka analizi ve problem ¢6zme gibi 6grenci merkezli yontemler yaygin
olarak kullamlmaktadir (OD4). Etkilesimli 6gretme yaklasimi derslerle simirh kalmayip,
seminerler, calistaylar, sektorel bulusmalar ve sunumlar gibi etkinliklerle 6grencilerin
akademik ve uygulamal gelisimleri desteklenmektedir (OD3)(OD3)(0OD3)(OD3)(0OD5)
(OD3(0D3)(0D3)(0OD3(0D3(0D3)(0OD3)(0OD3).

fletisim Fakiiltesi Yeni Medya Boliimii tarafindan yiiriitillen 2018 yiindan bu yana
faaliyet gosteren ve siirekli iyilestirilen “Yeni Sayfa” isimli dijital 0grenci gazetesi
bulunmaktadir. Bu gazetede Yeni Medya Boliimii 6grencileri basta olmak iizere diger
Iletisim  Fakiiltesi  ogrencileri basm  haberciligi pratigi  yapabilmektedir
(OD5). Reklamciik Bolimii 6grencilerden alnan goriisler dogrultusunda alanm en
onemli uygulayicilarindan olan Hakki Misirhoglu ile “Tiirkiye’de Reklam Yaraticihigy: Bir
Bellek Yaratma Atolyesi” isimli 4 hafta siiren bir Masterclass diizenlemistir(OD5)
(OD5). Reklamcihik Boliimii ayrica Reklamcihik Vakfi AdForce Egitimi diizenlemistir.
Burada ogrenciler reklamcihk sektortinden ilham veren hikayeler dinleme ve sektore
dair ipuclar1 6grenme firsat1 bulmuslardir (OD3)(OD3).

Mimarlk Fakiiltesinde, alanin dogasma uygun olarak tasarim, proje tabanh 6grenme, vaka ince
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bir sekilde sisteme entegre edilmistir (OD4). Fakiiltede sektorel soylesiler, sergiler,
ogrenci yarismalar1 ve calistaylar gibi etkinlikler aracihigiyla etkilesimli 6grenme
siirecleri ders dis1 faaliyetlerle de desteklenmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)
(OD3)(OD3)(OD3).

1ISBF’de etkilesimli 6gretme yontemleri etkin olarak kullamlmaktadir. Bireysel
calisma, saha calismasi, yansitict 6grenme, kiiltiirel ve tarihsel 6grenme, sunum temelli
sozel ifade, gezi, gozlem, vaka analizi, rol yapma ve raporlama gibi yontemler farkh
derslerde uygulanmaktadir (OD4). Fakiiltede, ders dis1 calismalarda da 6grenciyi aktif
ogrenme siireclerine dahil eden paneller, cahstaylar ve seminerler diizenlenmektedir
(OD3)(OD3)(OD3).

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulunda proje, vaka cahsmalari, saha gezisi, simiilasyon
gibi O0grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri yaygin olarak uygulanmaktadir

(OD4).

Hukuk Fakiiltesinde, 0grenci merkezli 6gretim ekosistemi deneyimsel 6grenme ve
iletisim becerileri projeleri ile desteklenmektedir. Ogrenciler, Gelecegin Avukat: gibi
yarismalara yonlendirilerek hazirhk siirecleri desteklenmekte, dis paydaslarla
etkilesim halinde capraz sorgu teknikleri iizerine egitimler verilmektedir. Ayrica,
ogrencilere yurt disinda yaz okulu deneyimleri sunulmakta ve uluslararasi uzmanlarmn
konuk  oldugu etkilesimli seminerler diizenlenerek  Ogretme  siirecleri
zenginlestirilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3) (OD3).

Konservatuvar, alanimin gerektirdigi sekilde uygulama ve performans odakly, bireysellestirilmis
Derslerde uygulanan etkilesimli 6gretme yontemlerinin yam sira, ders disi etkinliklerle

de bu siirecler desteklenerek oOgrencilerin 0grenme deneyimlerine katkida
bulunulmaktadir (0D3)(0D3)(0D3)(0OD3).

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda vaka analizi, grup cahismasi, ornek olay
inceleme gibi yollarla 6grenci merkezli 6gretme yaklasimi benimsenmistir (OD4).

Egitim Fakiiltesinde CNG4001 Bireyle Psikolojik Danisma Uygulamasi I dersinde
uygulamalar Psikolojik Damismanlik Laboratuvarlarinda yiiriitiilmektedir ve akran
siipervizyonu uygulanmaktadir. Ayrica grup siipervizyonu oturumlar: sirasinda 6rnek
olay ve rol oynama ile gosterip yaptirma tekniklerine de yer verilmektedir
(OD3).EDS4201 ve EDS4201 derslerinde ogrenciler dogrudan okullarda staj
uygulamalar1 yapmaktadir (OD3)(OD3). ELT2211 Instructional Technologies and
Material Design in ELT  dersinde proje, tartisma, bireyselcahsma,
teknolojidestekliogrenme ve egitimseloyunlar kullanilmaktadir (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi saha calismas, gozlem, vaka inceleme, rol yapma, sunumlar, proje haz
calismas1 gibi bircok Ogrenci merkezli O0gretme yontem ve tekniklerini yaygin
olarak benimsemistir (OD4)

Miihendislik Fakiiltesinde alanin dogas1 geregi proje, teknik inceleme, simiilasyon vb.
ogrenciyi odaya alan oOgretme yontemleri hakimdir (OD4). Fakiiltede ayrica
ogrencilerin sektorel ve uygulama odakh 6grenim siireclerini destekleyecek yarigmalar,
atolyeler ve sertifika programlariyla siirecler desteklenmektedir (OD3(0OD3(0OD3).
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Iyilestirmeler kapsammda dijital o6grenme araclarmmn  egitimdeki 6nemini
benimseyerek Coursera ile yapilan igbirligi sayesinde 6grencilerimizin farkl disiplinlerde bilgi e
beceri gelistirmelerine olanak saglanmistir. S6z konusu sisteme iligkin izleme, degerlendirme ve
calismalari diizenli olarak siirdiiriilmektedir (OD4).

Universite, 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik izleme cahsmalarin iki arastirma ile takip e
getirdi” ifadesine verilen yanitlarin ortalamasi, 2024-2025 giiz yariyiinda 3.93, bahar
yariylhnda 3.86 olarak tespit edilmistir (1-5 skala) (OD4) Ogrenci memnuniyeti
arastirmasinda on lisans/lisans diizeyinde “derslerde durum ve vakalara yonelik
yaklasimlara yer verilmesi’ %63,6, “derslerdeki O0gretim yontemlerinin 6grenmeyi

aktif hale getiren etkilesimli 6grenme odakh olmas1” ise %61,5 oraninda olumlu
degerlendirilmistir. Lisansiistiinde ise etkilesimli Ogretme yontemlerine iliskin
memnuniyet orani %69,3’tir (OD4).

Iyilestirme cahsmalar1 kapsammda, CLT tarafindan her dénem basinda ogrenci
merkezli 6gretme yontemlerine odaklanan egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler,
ogretim elemanlarmin pedagojik yaklagimlarim gelistirmeyi ve Ogrenme siirecinde
ogrencinin aktif rol almasini desteklemeyi amaclamaktadir.

Bununla birlikte, 2025 yih itibariyla soz konusu egitimleri desteklemek amaciyla
yiriitillen Egiticinin Egitimi sertifika programi da devam etmektedir. Bu program
cercevesinde, oOgretim elemanlarinin etkilesimli 6gretim yontemleri konusundaki
yetkinliklerini artirmaya yonelik kapsaml dersler sunulmakta; boylece ogretim
siireclerinin daha etkili, verimli ve oOgrenci odakh bir sekilde yiriitiilmesi tesvik
edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde olcme ve degerlendirme siirecleri, egitim-ogretim faaliyetlerinin
etkinligini izlemek ve gelistirmek amaciyla tanmh performans gostergeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu siireclerin Yapay Zeka Yol Haritas1 dogrultusunda
veri temelli yaklasimlar ile giiclendirilmesine yonelik cahismalar 2025 yih itibariyla
daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur (OD4). Bu kapsamda, yiiriitiilen veri ve
yapay zeka odakh cahsmalar cercevesinde, Ogrenci basarismin Olciilmesine ve
izlenmesine yonelik performans gostergeleri yeniden ele alinmis ve veri temelli 6lgme-
degerlendirme yaklasiminin gelistirilmesine yonelik bir cerceve olusturulmustur.

Yiiriitiilen cahgmalar sonucunda;

e Ogrenci basarisii etkileyen akademik, davranissal ve siirec odakh gostergeler
tamimlanmus,

e Bu gostergelere dayal olgiilebilir performans kriterlerinin gelistirilmesine yonelik
yaklasim ortaya konulmus,

e Ogrenci performansinm izlenmesine yonelik veri temelli analiz altyapismn
gereksinimleri belirlenmistir.
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Bu cercevede gelistirilen yaklasim, yalmzca mevcut performansm olgiilmesi ile smirh
kalmay1p, ayn1 zamanda 6grenci basarisia yonelik tahminleme (predictive) modellerin
gelistirilmesine olanak saglayan bir olcme ve degerlendirme perspektifi sunmaktadir

(OD4)(OD3).

Tanimlanan gostergeler, erken uyar1 ve miidahale mekanizmalarmin olusturulmasina
temel teskil edecek sekilde yapilandirilmis olup, 6grenci basarisinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik karar siireclerinin veri temelli olarak yiiriitiilmesini
desteklemektedir. Bu calisma ile birlikte, olgme ve degerlendirme siireclerinin yalnizca
sonu¢ odakh degil, ayn1 zamanda siire¢ odakh ve ongoriiye dayah bir yaklasimla ele
alinmasina yonelik 6nemli bir iyilestirme siireci baslatilmigtir.

Universitemizin 6lcme ve degerlendirme esaslary, paydaslarin katki ve goriisleri
dogrultusunda gerekli goriildiigiinde yeniden ele alnarak giincellenmektedir. Yapilan
revizyonlarla birlikte, siireclerin ogrenci merkezli bir yaklasimla yiriitiillmesi
saglanmakta ve Olgme-degerlendirme uygulamalari, ilgili yonerge ile kurumsal giivence
altma alinmistadir. Bu sayede, degerlendirme siireclerinde seffaflik, tutarhhk ve kalite
odaklik giiclendirilmektedir (OD4).

Universitemizde, 6grencinin 6grenme siirecinin odaga alndigi, bireysel farklhliklarmn
gozetildigi ve ogrencilerin 6grenme faaliyetlerine aktif katihmim tesvik eden bir 6lgme
ve degerlendirme yaklasimi1 benimsenmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin yalnizca bilgi
diizeylerinin degil, aym zamanda siirec igerisindeki gelisimlerinin de dikkate alinmasmi
saglamaktadir.

S6z konusu siireci desteklemek amaciyla, CLT Birimi tarafindan Ogrenci Merkezli
Olcme ve Degerlendirme Kilavuzu giincellenmis ve bu kapsamda yiiriitiilen
uygulamalara rehberlik edilmistir. Bu giincelleme ile oOlgme ve degerlendirme
siireclerinin daha sistematik, seffaf ve 6grenci odakh bir yapiya kavusturulmasma katki

saglanmistir(0OD4).

Her akademik birim, kendi alaninin 0zgiin 6zellikleri dogrultusunda egitim-o6gretim
siireclerine iligkin olcme ve degerlendirme uygulamalarm, ilgili yonetmelik ve
yonergelerle uyumlu bicimde yapilandirmaktadir. Bu kapsamda olgcme-degerlendirme
yaklasimlari, kullanilacak yontem ve araclar ile basar1 olgiitleri ve kriterleri agikg¢a
tanimlanmis olup, belirlenen esaslar cercevesinde sistematik olarak uygulanmaktadir.
Soz konusu yaklasim, tiim fakiilteler tarafindan benimsenmis ve kurumsal diizeyde
icsellestirilmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleriyle paralel olarak, 6grenci merkezli
olgcme ve degerlendirme yaklasimlari da tiim fakiiltelerde yaygin sekilde kullanilmakta
ve desteklenmektedir. Bu sayede, 6grencilerin 6grenme stireclerine aktif katilimi tegvik
edilmekte ve degerlendirme siireclerinin o6grenmeyi destekleyici bir yapida
yuriitiilmesi saglanmaktadir. (OD4)(0OD4)(0D4)(0OD4)(0D4)(0OD4)(0D4)(OD4)(0D4)

(OD4).

Bu kapsamda on lisans, lisans ile lisansiistii egitim-0gretim yonetmelikleri de
giincellenmistir (OD4)(OD4). Buna bagh olarak YOK’iin 05.06.1986 tarihli ve 3308
say1ll Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda 2024-2025 yilinda tiim
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birimlerdeki uygulamal egitimlerin yonergeleri giincellenmis olup, uygulama
stajlarinda degerlendirme siire¢ ve araclari yeniden giincellenmistir (OD4). Hastane ve
klinik uygulamalar1 ¢ok yogun olan Tip Fakiiltesi igin ayrica egitim 6gretim ve smav
yonetmeligi hazirlanmistir (OD4).Yine Ulusal Cekirdek Egitim Programi ve Tip
Fakiiltesi hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde “Intérn Doktorluk Yonergesi”
hazirlanmistir (OD4).

Ders bilgi paketinde belirlenen gereksinimlere bagh olarak giincellenmesi kapsaminda
olcme-degerlendirme araclar1 ve dersin her bir O6grenme ciktisa iliskin olgme-
degerlendirme etkinlikleri tamimlanarak giincellenmistir (OD4).

Kurumsal egitim bilgi paketinde tiim derslerin smav tiirleri belirlenmis olup, buna
iliskin ders izlenceleri dénem basmda paylasimaktadir (OD3). Ozel gereksinimli
bireylere yonelik orgiin ve cevrimici egitim-6gretim ve degerlendirme siireclerine
iligkin egitim-6gretim ve smav uygulamalar1 yonergesi kapsaminda bireylerin
gereksinimlere gore 6lgcme-degerlendirme etkinlikleri yapilmaktadir (OD4).

Uzaktan yapilan sinavlarin sorularmin degerlendirmelerine iliskin ¢cahsmalar da diizenli
olarak yiriitiilmekte ve gelecek yillarin planlamalarmna iliskin veri toplanmaktadir
(OD3)(OD3). Ayrica farkl akademik birimler egitim alanmin 6zelliklerine uygun olarak
yapilan smavlarin soru analizlerini de takip ederek clcme ve degerlendirme siireclerinin
uygun sekilde izlenmesini saglamaktadir (OD3)(OD3).

Kurumda 2024-2025 egitim yilinda 6grencilerin genel memnuniyetini olgen anketin 6
maddesi Olgme-degerlendirme uygulamalarina iliskin memnuniyetini 6lgmektedir
(OD4). Anketteki 6. ve 11. sorular Olgmenin yalnizca smav degil cesitli araclarla
artirildigl ve derslerdeki degerlendirme yontemlerinin siire¢ ve performans odakh
olmasiyla ilgili memnuniyetin ortalama %64,5 oldugunu gostermektedir.

Ders ve Ogretim liyesi degerlendirme anketleri aracihgiyla, 6gretim elemanlarmmn
yetkinlikleri, kullandiklar1 6gretim yontem ve teknikler ile Glgme ve degerlendirme
uygulamalar1, ogrenciler tarafindan her dénem sonunda UMIS sistemi iizerinden
sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamh degerlendirme siireci,
ogrencilerin geri bildirimlerinin diizenli olarak almmasma ve egitim-o6gretim kalitesinin
izlenmesine olanak tamimaktadir.

Ilgili o6leme sistemi aym zamanda smavlarin zamamnda ve adil bicimde
degerlendirilmesine iliskin sorulari da icermekte olup, bu yoniiyle 6lgme-degerlendirme
siireclerinin seffafik ve gilivenilirlik temelinde yiriitiilmesine katki saglamaktadir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, o6gretim elemanlarmin  bu alandaki
performansmin genel olarak olumlu oldugu tespit edilmistir (OD4).

Aym sistem iizerinden, Ogretim elemam ve bagh bulundugu akademik birimin
yoneticileri donem sonunda yapilan degerlendirmeleri gorebilmektedir (OD4). Yillik
olarak birim ve program bazinda incelenen UMIS sisteminde bu degerlendirme
sonuclari raporlanmaktadir.

Iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda CLT tarafindan her akademik dénem basinda,
ogrenci merkezli ve performans odakh oOlcme sistemlerine iliskin yetkinlikleri
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gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler, 6gretim elemanlarmin
olcme ve degerlendirme alanindaki bilgi ve becerilerini giiclendirmeyi ve uygulama
siireclerini daha etkin hale getirmeyi amaclamaktadir.

Bu calhsmalara ek olarak, iyilestirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla “Egiticinin
Egitimi Program1” da hayata gecirilmistir. Bu program kapsaminda, 6grenciyi merkeze
alan 6lgme yaklasimlar: basta olmak iizere tiim olcme ve degerlendirme yontemlerine
yonelik egitimler sistematik bir yapiya kavusturulmus; boylece 6gretim elemanlarinin
bu alandaki yetkinliklerinin siirekli olarak gelistirilmesi saglanmigtir. (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina égrenci kabulleri; OSYM tarafindan
gerceklestirilen merkezi yerlestirme sistemi (Dikey Gegis dahil) basta olmak iizere, 6zel
yetenek smavlari, yatay gecis, cift anadal, yandal ile 6zel 6grenci statiisii kapsaminda
cesitli kay1t tiirleri lizerinden gerceklestirilmektedir.

Soz konusu tiim kabul siireglerine iligkin ilke, esas ve kurallar, ilgili yonetmelik ve
yonergelerle acik ve seffaf bir bigimde tanimlanmis olup kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Bu sayede ogrenci kabul siireclerinin adil, tutarh ve mevzuata uygun bir sekilde
yuriitiilmesi glivence altina ahnmaktadir. (OD3)(OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Bu ilke ve kurallar, birbirleriyle ve cat1 mevzuatla uyumlari acisindan Mevzuat Komisyonu ve I
acikca tanmmlanmistir (Bkz. syf. 25, 28, 30, 32, 34, 36, 38, 40, 42) (OD3).

Bahcesehir Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
(OIDB) tarafindan, yatay gecis, cift anadal ve yandal programlarma iliskin siireclere
yonelik duyurular, kurumun resmi web sayfasi lizerinden her donem diizenli olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bu duyurularda; basvuru tarihleri, bagvuru ve basvuru takibi yontemleri, gerekli
belgeler, kontenjan listeleri, degerlendirme siireci ve takvimi ile bagvuru kosullar1 ve
aciklamalara ayrintih bicimde yer verilmekte; ayrica adaylarin basvurularm
izleyebilmelerine olanak taniyan baglantilar da erisime sunulmaktadir (OD3).

Tiim siirecler, UMIS altyapisi iizerinden yiiriitiilecek sekilde kurgulanmistir. Merkezi
yerlestirme ile programa kabul edilen adaylarm yeni kayit islemlerinin yam sira, ¢ift
anadal ve yandal programlarina iliskin basvuru ve kayit siirecleri de basvurudan kesin
kayda kadar tamamen cevrimigi olarak bu sistem iizerinden gerceklestirilmektedir.

Uluslararas1 o6grencilere yonelik yeni bagvuru kosullar1 ve agiklamalar, kurumun
“International Office” bashkh web sayfas1 aracihigiyla duyurulmaktadir. Basvurular,
akademik takvimde ilan edilen tarihler cercevesinde cevrimici olarak Uluslararasi
Tanitim Direktorliigii'ne yapilmaktadir.
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Uluslararas1 ogrencilerin bagvuru ve kabul siirecleri Salesforce yazilimi iizerinden
yiriitiillmekte; kayit asamasinda ise UMIS’e entegre edilmis bir servis aracihgiyla
ogrenci verileri sisteme aktarimaktadir.

Onceki 6grenmelerin tanmmas1 da dahil olmak iizere, program dis1 kazanimlarm
degerlendirilmesine iligkin tiim tanmma, muafiyet ve intibak siirecleri; Bahcesehir
Universitesi icin hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda gelismeye acik yon
olarak ifade edilen geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirmeler temel alinarak
revize edilen “BAU Program Disi Ogrenmenin Tanmmasi, Muafiyet ve Intibak
Islemleri Yonergesi” cercevesinde yiiriitiilmektedir. (OD3).

Bu cercevede; 6grencilerin 6zel ilgi alanlar1 veya onceki egitimleri yoluyla edindikleri ve
dogrudan intibaki miimkiin olmayan yeterliliklerin muafiyet smavlar1 aracihgiyla
taninmasi, 6grencilerin kendi programlar1 disinda farkl tiniversite ya da programlardan
aldiklar1 derslerin intibak siireclerinin yiiriitiilmesi, tamamen veya kismen yabanci
dilde egitim veren programlar ile Tiirkge programlara basvuran uluslararasi
ogrencilerin dil yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve akredite veya taninmis sertifika
kuruluslarmdan elde edilen belgelerin ders degerlendirme siireclerine dahil edilmesi
gibi temel baghklar ayrintih bicimde ele ahnmaktadir.

Uygulama esnasinda ozellikle digsaridan alinip iiniversitemizde icerik olarak esdegeri
bulunmayan derslerin ve AKTS degeri tiniversitemizdekiAKT S’den farkli olan derslerin
intibaklar1 konusunda yasanan karisikliklara, Senatonun 20.08.2020 tarih ve
2020/21/06 sayii karari ile ders intibaklarmin nasil yapilacagi konusuna aciklhik

getirilmistir (OD4).

Farkh not sistemleri kullanan iiniversitelerden gelen derslerin degerlendirilmesinde,
ayni kuruma ait bir notun farkh donemlerde ve farkh intibak sorumlular1 tarafindan
degisen karsiliklarla doniistiirtildiigliniin tespit edilmesi lizerine, 2022—2023 akademik
yihndan itibaren not skalasi farkl olan iiniversitelere iliskin Bahcesehir Universitesi not
karsihklarimi iceren dontisiim tablolarinin hazirlanmasma baglanmistir.

Soz konusu tablolar, Senato onayin takiben UMIS sistemine entegre edilmistir. Bu
uygulama sayesinde, intibak sorumlular: yalnizca 0grencinin aldigi orijinal notu sisteme
girmekte, not doniisiimleri ise ilgili tablolar aracihgiyla otomatik olarak
gerceklestirilmektedir. Boylece not doniisiim siireclerinde standartlasma ve tutarhhk
saglanmistir.

Sistemde daha Once tanimlanmamig bir iiniversite ile karsilasimasi1 durumunda, ilgili
kurumun not sistemi mevcut skalalarla karsilastirlmaktadir. Eger soz konusu skala,
sistemde yer alan bagka bir iiniversitenin not sistemiyle oOrtiisiiyorsa, gerekli
eslestirme islemi gerceklestirilmektedir.

Buna karsiik, mevcut skalalarla uyumlu olmayan bir not sistemi tespit edilmesi
halinde, yeni skala tanimlama siireci baslatiimakta ve yukarida aciklanan usul ve
esaslar dogrultusunda tamamlanarak UMIS sistemine entegre edilmektedir. (OD4)_

Bahcesehir Universitesinin uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda, 6grencilerin
degisim programlarindan daha etkin bicimde yararlanmalarin tesvik etmek amaciyla


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205440
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fvitmszj2i7844-AKTS%25203%2520FAZLA%2520EKSIK%2520KARARI.pdf&data=05%7C02%7Cahmet.beskese%40bau.edu.tr%7Cb7d82605d44c4c22d26d08dd599a6954%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638765241927986877%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=N2ry5YtSMW8Jk9Z6Bm5TLJxStlxQuAy%2FOTpV%2B1rUJvo%3D&reserved=0
https://cdn.bau.edu.tr/content/5luivrtc0jobg-Universite Skala Tanimlama.pdf

cesitli destek ve kolaylastiric1 uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda, 6grencilere saglanan hibe desteklerinin yam sira, hareketlilik siirecinde
alinan derslerin akademik olarak tam tanimmasi gibi uygulamalarla 6grenci hareketliligi
tesvik edilmekte ve siireclerin daha erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi
saglanmaktadir (OD4).

S6z konusu uygulamalar, “BAU Erasmus+ Ogrenci / Akademik ve Idari Personel
Secim-Degisim Kriterleri ve Uygulama Yonergesi” ile programlara ait uygulama el
kitaplar1 cercevesinde gilivence altina alimmaktadir. Bu diizenlemeler dogrultusunda,
Bahcesehir Universitesi 6grencileri hareketlilik 6ncesinde; hibe olanaklari, kars: kurum
kontenjanlary, ev sahibi kurumlarin sundugu ders secenekleri ve hareketlilik
sonrasinda  yiriitillecek  intibak  siireglerine  ilisgkin  kapsamli  bicimde
bilgilendirilmektedir. (OD2)(OD3)(0OD3)(0D3)(0D4)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Bahcesehir Universitesi biinyesinde ilk kez 6grenci kabul edecek her bir program icin
ogrenci ahmi, Senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili kurullarinin onaymin
ardindan kesinlik kazanmaktadir.

Onay siirecinin tamamlanmasmi takiben, programa iligskin tiim bilgiler (mezuniyet
kosullar1 dahil) Bologna siireci ile uyumlu sekilde yapilandirilan AKTS web sayfasi
tizerinden kamuoyuna ilan edilmektedir (OD2).

Buna ek olarak, s6z konusu kosullar UMIS sisteminde her 6grencinin kisisel sayfasinda
goriintiilenmekte ve yetkilendirilmis diger tiniversite kullanicilarinin da erisimine agik
olacak sekilde “Slotlar” sayfasma yansitilmaktadir(OD5).

Bu uygulama sayesinde, 6grenci, danismamn ve yetkilendirilmis tiniversite kullanicilari,
ogrencinin “Slotlar” sayfas1 ilizerinden; miifredatin hangi doneminde hangi ders
kategorilerine ait derslerin yer aldigini, bu dersleri hangi notlarla tamamladigim ve
mezuniyet icin hangi dersleri hangi kategoride tamamlamig veya tamamlayacak
durumda oldugunu ayrmtih sekilde goriintiileyebilmektedir. Boylece hem 6grenci hem
de danmigsmani, mezuniyet planlamasini kolay ve dogru bir sekilde yapabilmektedir.
Mezuniyet islemleri siireci onceden tammmlanmis, dokiimante edilmis ve ilgili taraflara
ilan edilmistir. (Bkz. syf:60) (OD3)

Tiim 6grenci kabul tipleri i¢in kabul kosullar1 ve bagvurudan kayda kadar olan siirecler
acik bir sekilde tamimli olup “B.2.3” baghginda ilgiliyonergeler ve siirecler verilmistir.

Programlarm basariyla tamamlayip diploma almaya hak kazanmis oOgrencilere,
diplomalari ile birlikte diploma eki verilmektedir (OD4). Diploma ekinde 6grencilerin
varsa degisim programlar1 kapsaminda aldiklar1 AKTS kredileri yer almaktadir.
Ogrencilerin, bu kapsamda aldiklar1 AKTS kredilerinin intibak islemleri," BAU Program
Dist Ogrenmenin Tamnmasi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’ne gore
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yturiitiilir (OD3).

Yandal ve cift anadal programlarma kabul edilme, programlar1 siirdiirebilme ve
programlar1 basariyla tamamlayabilmek icin gerekli sartlar, ilgili yonergelerde acikca
tanimlanmis ve web sayfasindan ilan edilmistir (OD3)(OD3). Yandal programii
tamamlayan ogrencilere yandal sertifikas1 verilir (OD3).

Bahcesehir Universitesinde 6grencilere is hayatinda avantaj saglayabilecek yeterlikler
kazandirmak icin EDR sertifikalar1 diizenlenir (OD4). Ogrenciler, secmeli dersleri icinde
onceden belirlenmis ders paketlerini ahrlarsa, adlarma diizenlenmis bir sertifika
almaya hak kazanirlar (OD4).

BAU Sertifika Programlarinda sertifika veya katilm belgesi alabilmek icin gerekli
sartlar ile sertifikalarm sekilsel standartlari, “Sertifika ve Katihm Belgesi Verilmesine
Iliskin Esaslar” ile diizenlenmistir (OD3).

Onur ve Yiiksek onur belgelerine hak kazanabilmek icin gerekli sartlar, BAU On Lisans ve Lisa
Ogretim ve Smav Yoénetmeligi ile belirlenmis olup, her dénem sonunda hak kazanan
ogrenciler icin belgeler diizenlenmektedir (0D3)(0D3)(0OD3).

BAU'da egitim kalitesini uluslararasi alanda tescillemek ve oOgrencilerimize global
diizeyde tanmabilir yeterlilikler kazandirmak amaciyla belirli dersler Birlesmis
Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii (UNITAR) tarafindan akredite edilmistir. Bu
kapsamda, akredite edilen dersleri basariyla tamamlayan 6grencilere UNITAR onayh
yeterlilik sertifikalar1 verilmektedir. S6z konusu sertifikalar, diplomalara ek olarak
ogrencilerin alanlarmmda uluslararas1 gecerlilige sahip bilgi ve becerilere sahip
olduklarm belgelemektedir. ilgili siirec 6. cevrimindedir ve siirec iyilestirmeleri
kapsaminda UNITAR'm ilgili yilda yenilenen tematik alanlarina uygun sekilde ders
cesitlendirmeleri yapilarak ve akademisyen ve o6grenci goriisleri ile siirdiiriilmektedir.
2025 yilinda 75 ders UNITAR akreditasyonlu olarak gerceklestirilmistir (OD5).

Bahcesehir Universitesi, kalite o6grenci temsilcilerinin ve Kalite Toplulugunun
goriiglerini dikkate alarak, ogrencilerinin ¢agin gereksinimlerine uygun sekilde hem
kisisel hem de profesyonel gelisimlerini desteklemek ve is yasamma daha etkin
hazirlanmalarim saglamak amaciyla “21. Yiizyil Becerilerini Gelistirme Programi’ni
gelistirmigtir. Bu program kapsaminda, oOgrenciler diplomalarma ek olarak
kazanacaklar1 sertifikalar ile cagin gerektirdigi becerileri belgeleyerek hem akademik
hem de kariyer yolculuklarinda avantaj elde etmektedir. 2024-2025 yiinda ilgili
programi 584 ogrenci tamamlamis ve sertifikalandirilmistir. Programm memnuniyet
diizeyi ilgili birim tarafindan izlenmektedir (OD4).

Bahcesehir Universitesi, siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii yaygmlastirmak ve kapasite
gelisimine katki saglamak amaciyla, Cifal Istanbul ile Sosyal Etki ve Sorumluluk
Merkezi is birligiyle belirlenen dersler aracihgiyla Siirdiiriilebilirlik = Sertifika
Programlar1 sunmaktadir. Bu programlar1 basariyla tamamlayan ogrenciler, hem
Bahcesehir Universitesi hem de e-Devlet onayh sertifikalara sahip olmakta ve kariyer
yolculuklarinda ek desteklerle giiclendirilmektedir. (OD5).

Bahcesehir Universitesi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde, 6grencilerin diplomalarma ek
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olarak belirli alanlarda uzmanhk kazanmalarm amaclayan “Certificate of Expertise”
programi uygulanmaktadir.

Program kapsaminda, 6grencilerin belirlenen programlar icerisinden dort se¢meli dersi
basariyla tamamlamalar1 ve bunlara ek olarak bir proje cahgmasm yiiriitmeleri
gerekmektedir. Proje cahsmalari, hem akademik danmisman hem de ilgili sektor
profesyonelinin rehberliginde yiiriitiilmektedir. Programi basariyla tamamlayan
ogrencilerin kazanmimlar sertifikalandirilmaktadir.

Program, 5. cevrimini tamamlamis olup, yillar icinde ogrencilerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda c¢esitli iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda program
cesitlendirilmis ve ilk yillarda yalmzca akademik damisman rehberliginde yiiriitiilen
proje siireclerine, sektor profesyonelleri de dahil edilerek oOgrenci deneyimi
giiclendirilmistir. (OD5).

Bahcesehir Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) biinyesinde,
2021 yilindan itibaren BAU Bridge Sertifika Programlari uygulanmakta olup program
su anda 6. ¢cevrimini tamamlamigtir. Programin izleme ve gelistirme ¢alhismalari siirekli
olarak yiiriitilmektedir. Bu cercevede, 0grenci ve oOgretim iiyelerinden ahnan geri
bildirimler dogrultusunda program cesitliligi ve sertifika sayis1 artirilmistir. Ayrica,
alman  sertifikalarin  uluslararas1  gecerliligini artrmak amaciyla yapilan
degerlendirmeler sonucunda, program sayisi artirilmis ve sertifikalar, CIFAL Istanbul
tarafindan UNITAR ile yapilan mutabakat sonrast UNITAR akredite sertifikalar haline

getirilmigtir. (OD5).

Bahcesehir Universitesi biinyesindeki BAU Hub Kulucka Merkezi, BAUTTO ve BAU
Ogrenci Dekanhg is birligiyle, girisimcilik ekosistemini desteklemek ve o6grencileri
inovasyon siireclerine dahil etmek amaciyla “BAU Innovation Focus Sertifika
Program1” sekiz cevrimdir diizenlenmektedir. Program kapsaminda, her yil
paydaslardan alman geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapimakta ve
programin kapsami genisletilip cesitlendirilmektedir. Katilimecilara girisimcilik projeleri,
patent basvuru siirecleri, tesvikler ve saglanan destekler hakkinda bilgilendirme
sunumlar1 yapimakta, deneyim paylasimi etkinlikleri diizenlenmekte ve programa
katilan 6grencilere BAU Innovation Focus Sertifikas1 verilmektedir. (OD5).

Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 6grencilerin belirli alanlarda uzmanhk
kazanmalarmi desteklemek amaciyla, diplomalarina ek olarak sertifika programlar:
sunmaktadir. Ogrencilerin katilabilecegi bu programlar arasmda Fikri ve Simnai Haklar
Sertifikasi, Deniz Ticaret Hukuku Sertifikasi, Aile Hukuku Sertifikasi, Tiiketici Hukuku
Sertifikas1 ve Uluslararasi Ticaret Hukuku Sertifikas1 yer almaktadir. (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

BAU sekiz yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde derslik olarak
kullamlan alan sayilari, kapasite ve metrekareleri, YOK'in belirledigi kapasitelere
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uygun olarak planlanmistir. 2024-2025 akademik yilinda 250 derslikte 14.975
metrekarelik derslik alam1 mevcuttur. Ogrencinin kullannmma sunulan kiitiiphane
alanlar1 6.841 metrekarelik alanlar1 mevcuttur. (OD3). Universitemizde yer alan 6 adet
konferans salonunda 749 Kisilik kapasite mevcuttur. YOK'iin belirledigi katsayiya
uygun olarak planlanan kiitiiphane, okuma salonlar1 ve 6grenci calisma alanlari tiim
ogrencilerimizin kullanimma aciktir. 024-2025 akademik yihinda stiidyo, laboratuvar
ve atolye olarak kullanilan toplam 315 alan vardir.
(OD4)(0D4)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

BAU’nun yedi yerleskesinde kiitiiphane hizmeti vermektedir. Merkez kiitiiphane olan
BAU Barbaros Kiitiiphanesi, tiniversitenin binalarinda yiiriitiilen deprem giiclendirme
calismalar1 nedeniyle bir siire kisith bir alanda hizmet vermistir. 2024 yilinda
giiclendirme cahsmalar1 tamamlanan M Blok’un yeniden hizmete acilmasiyla birlikte,
oncelikli iyilestirme konularindan birisi olarak kiitiiphane bu binada faaliyete ge¢mistir.
BAU kiitiiphanesinin sahip oldugu kaynaklar yillar icerisinde izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kiitiiphanemizdeki basih kitap sayis1 161.266, elektronik kitap sayis1
(abone ve satin aliman) sayis1 giincel olarak 1.482.31, elektronik kitap sayis1 239.137 ve
veri tabani sayis1 ise 100’°diir.

BAU kiitiiphanesinin 2025 yilindaki kitap dis1 kaynak (DVD, CD, video, ses kaseti vb.)
adedi 6.585’tir. Anlagsmal oldugumuz veri taban firmalariyla iletisime gecerek kullanici
egitimleri icin periyodik olarak webinarlar diizenlenmektedir.

Kiitiiphaneler Aras1 Odiin¢c Verme Sisteminde, BAU diger kurumlara en fazla kaynak
saglayan iiniversitelerden birisi olmustur. Kiitiiphane kullamm istatistikleri ve erigsim
analizleri takip edilmektedir ve ilgili tiim bilgiler kanit raporunda sunulmustur. (OD4)

Ogrenci ve ogretim iiyesi geri bildirimleri dogrultusunda Kiitiiphanelerin cahsma
saatleri genisletilerek hafta ici 7/24, hafta sonlar1 ise gece yarisma kadar hizmet
vermeye baslamistir (OD4). Kiitiiphane web sitesinde iyilestirme yapilarak daha hizl,
kullanic1 dostu ve fonksiyonel bir web sitesi ve arama motoru ile hizmet vermeye
baslanmistir. Kiitiiphanenin niteligi ve sunulan kaynaklara iliskin 6grenci memnuniyeti
lisans 6grencileri icin %64,9 lisansiistii 6grenciler i¢in ise %62,1 olarak tespit edilmistir.
Yeni tamamlanan kiitiiphane alanlari ile memnuniyetin bir sonraki yil artis gostermesi
hedeflenmektedir.

Universitenin iyilestirme cahsmalar: kapsaminda Besiktas Giiney Yerleskesi icerisinde
575 Ada 42 parseldeki 28.031 metrekarelik ek bina insaat1 tamamlanarak 2025-2026
akademik yihinda hizmete alinmistir. 2025-2026 akademik yilinda egitim Ogretime
acllan yeni bina ile birlikte derslik, laboratuvar, kiitiiphane, calisma alanlar1 gibi
ogrenme ortam ve kaynaklarinda onemli iyilestirmeler olmustur. Kullanima alman yeni
binada 14 yeni derslik, 1.330 m2 yeni laboratuvar alani, 1.200 m2’lik kiitiiphane, 493
kisilik yeni konferans salonu ve 7 adet cok amach salon da hizmete alimmistir. Yeni
acllan bina ile ilgili bilgiler icin ayr1 bir web sitesi acillarak ogrencilere gerekli
bilgilendirmeler yapilmigtir. (OD4)

Ogrenci odak grup cahsmalarmdan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda,
ogrencilerin sosyallesme, kiiltiirel gelisim ve ders calisma mekam ihtiyaclarm
karsilamak amaciyla, Bahcesehir Universitesi Ogrenci Dekanhig biinyesindeki kullanim
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alanlar1 yeniden tasarlanmistir ve diizenlenmistir. (OD4).

Bahcesehir Universitesi'nin uzaktan 6grenme altyapisi ve kaynaklarna iliskin siirecler,
BAUGO tarafindan yiiriitiilmektedir. BAUGO, egitim teknolojisi ve uzaktan egitim
kiiltiiriinii tiim paydaslara ulastirmak amaciyla dijital ve giincel igerik ile egitim
materyalleri gelistirmekte ve yiiz yiize egitim faaliyetlerinin kalitesini artirmak igin
sistemsel iyilestirme ¢alismalarim yiiriitmektedir.

BAUGO biinyesinde iki ¢ekim stiidyosu, Go Tech sinifi, Future Learning laboratuvarsi,
alt1 hibrit smif ve yedi sanal smif kabini bulunmaktadir. Stiidyolarda, yiiksek kaliteli
ekipmanlarla cevrimici ders icerikleri igin videolar iiretilmektedir. Future Learning
laboratuvar: ise, ogrencilere sanal ve gercek is birligi ortamlar1 sunarak alternatif
diistinme ve yaratici ¢oziim gelistirme firsatlari saglamaktadir. (OD3). (OD4)

Bahcesehir Universitesi'nde cevrimici derslerin yiiriitiilmesi ve yiiz yiize derslerin
desteklenmesi amaciyla Microsoft Teams ile Itslearning kullamlmaktadir. Canh
cevrimici dersler ve egitimler MS Teams lizerinden gerceklestirilirken, asenkron ders
stirecleri Itslearning platformu araciigiyla yiiriitiilmektedir. Bu platformda icerik
paylasimi, odevler, smavlar, forumlar ve raporlama gibi araclar etkin bicimde
kullanilmaktadir. Ayrica, liniversite i¢i hizmet igi egitimler de ayni sistem iizerinden
organize edilerek yonetilmektedir. (OD4)(OD4).

Gerceklestirilen iyilestirme calismalar1 kapsaminda, Besiktas Giliney Kampiis’teki
bilgisayar laboratuvarlarinda yaklasik 250 adet bilgisayar, giincel konfiglirasyona sahip
is istasyonlariyla yenilenmistir. Benzer sekilde, Besiktas Kuzey Kampiis'teki bilgisayar
laboratuvarlarmda da yaklasik 120 adet bilgisayar, modern is istasyonlariyla
degistirilmistir.

BAU tarafindan, iiniversite biinyesindeki personelin, tiim 6grencilerin ve iiniversite
disindaki bireylerin faydalanabilecegi bir 6grenme platformu olan BAU Open Learning
kurulmustur. Bu platform, BAU akademisyenlerince asenkron olarak hazirlanmis
dersler Ogrencilerin de erisimine agik ve iicretsiz bir sekilde paylasilarak 6grenme
kaynaklar1 desteklenmektedir (OD4).

Onceki yillarda yapilan iyilestirmeler cercevesinde, dijital 6grenme araclarmmn
egitimdeki rolii benimsenerek Coursera ile is birligi kurulmustur. Bu is birligi,
ogrencilerin farkh disiplinlerde bilgi ve beceri kazanmalarini desteklemektedir.

Bahcesehir Universitesi biinyesinde, ogrenme siirecine katki saglamak amaciyla
Coursera platformu aktif olarak kullamlmakta; ogrenciler, diinyanin ¢énde gelen
iiniversite ve kurumlarmdan dersler alabilmekte ve basarih olduklarinda uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikalar elde edebilmektedir.

Ayrica, Coursera dersleri iiniversitenin miifredatina entegre edilerek 6grenme
ortamlarmin cesitliligi artirilmis ve destekleyici bir egitim ekosistemi olusturulmustur
(OD4)(OD3)(0OD3). Coursera ile yapilan is birligi ile 5.539 6grenci bu platformdan
yararlanmig, kaydolduklar1 derslerdeki videolar1 izlemis, materyalleri okumus,

smavlarim1 tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmiglardir. Farkh alan ve
becerilere iliskin toplam 25.914 ders tamamlanmistir. Ogrenciler dersler iizerinde
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toplamda 94.722 saat vakit gecirmislerdir. Universitemizde kullamlan Coursera
dersleri kapsaminda ogrencilere belirli alanlarda ve seviyelerde yetkinlik ve beceri
kazandirilmasi amaclanmistir. Bu kapsamda ogrencilerin genel durumu incelendiginde
%52’si temel bilgi sahibi, %32’si baslangic seviyesinde, %13’ orta seviyede ve %4’
ileri seviyede bu alanda beceri kazanmistir (OD4)(OD4).

Universitenin s6z konusu 6grenme sistem ve kaynaklarma iliskin memnuniyet BAUGO
tarafindan izlenmektedir. Uzaktan egitim genel memnuniyeti 1-5 skalasinda farkh
akademik birimlerimiz i¢in 1,99 ile 4,03 arasinda degisim gostermektedir; Coursera
degerlendirmesinde ise ankette bulunan tiim sorular icin 3,2 ile 4,2 arasinda
degismektedir. (OD4). Universite sistemlerini gelistirmek icin calismalarma devam
etmektedir. Iyilestirme cahsmalar1 kapsamimda Coursera anlasmasi yenilemistir.

Universitenin tiim fakiiltelerini kapsayan 6grenci el kitabi hazirlanmis olup, fakiiltelerin
de kendi ozel ogrenci el kitaplar1 bulunmaktadir
(OD3)(0OD3)(0D3)(0OD3)(0OD3)(0OD3)(0OD3). Bu el kitaplari, akademik yillar bazinda
diizenli olarak giincellenerek 6grencilere giincel bilgi ve rehberlik saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde akademik destek hizmetleri, BAU Akademik Damsmanlik Yoénergesi
kapsamimnda tamimlanmistir ve yiiriitiilmektedir (OD3). Danmismanlar, her 6grenciye
bireysel olarak atanmakta olup; ders se¢imi, akademik takvimin takibi, mezuniyet
kosullar1 ve kariyer planlamasi gibi konularda Ogrencilere rehberlik saglamaktadir.
Damismanlik hizmetleri, diizenli gerceklestirilen goriismelerin yam sira dijital
platformlar araciligiyla da etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Itslearning
platformu iizerinde danismanlarm ogrencilerle kolaylkla iletisim kurabildigi ve belge
paylasimi gerceklestirebildigi 6zel bir alan bulunmaktadir. S6z konusu alan, danisman
ile ogrenci arasindaki iletisimin daha hizh, diizenli ve erisilebilir bir sekilde
siirdiiriilmesine katki saglamaktadir (OD3).

Ogrencilerin ders kayit siireclerinde desteklenmesi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi
Kullamm Kilavuzu giincellenmis ve iiniversitenin resmi internet sitesinde erisime
aclmistir. S6z konusu kilavuz, sistemdeki gelismeler ve kullanic1 ihtiyaclar:
dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. (OD3).

Akademik damismanlik ile ilgili 6grenci memnuniyeti izlenmektedir. 2025 yilinda ilgili
memnuniyet orani %65,36 olarak tespit edilmistir (bkz: 6grenci memnuniyeti anketi
soru 48-51) (ODg4). Iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda, CLT tarafindan Akademik
Danismanlik Rehberi hazirlanarak yaymmlanmis ve ogretim iiyeleriyle paylasimistir
(OD4). Bunun yam sira, akademik birim yoneticileri ve ogretim iiyelerine yonelik
damismanlik siireclerine iligkin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Lisansiistii tez damsmanhg: siirecleri, BAU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD2). Ilgili akademik yilda, siireclerin
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etkinligini artirmak amaciyla Lisansiistii Enstitiisi Tez Danigsmanhk Rehberi
hazirlanarak yaymmlanmis, ogretim iiyeleriyle paylasilmis ve iiniversitenin internet
sayfasinda erisime acilmistir (OD3). Ayrica, gerceklestirilen iyilestirme kapsaminda,
UMIS iizerinden danisman atama islemi tamamlanan 6gretim iiyelerine siireclere
iligkin bilgilendirme otomatik olarak iletilmektedir (OD4).

Lisansiistlii Egitim Enstitiisii'niin YouTube kanal, 6grencilere ve akademik topluluga
yonelik hazirlanan iceriklerle egitim ve damigsmanhk siireclerini desteklemektedir.
Kanalda; yiiksek lisans proje siirecine, tez siirecine ve tez asamasinin ikinci donemine
iligkin bilgilendirici videolarin yam sira doktora yeterlilik siireci, tez agsamasi ve doktora
tez  siirecine  yonelik  rehber  niteliginde icerikler = yer  almaktadir.
(OD3)(0OD3)(0OD3)(OD3). 2025 yih tez danmismanhg memnuniyet oram %77,93 olarak
tespit edilmistir.

Universitemizde Ogrenci Asistanhg uygulamas1 yiiriirliikte olup, ilgili yonerge
cercevesinde uygulanmaktadir (OD3). Bu uygulama aracihgiyla 6grencilerimize maddi
destek saglanmasimin yam sira, iiniversite ile baglarmin giiclendirilmesi ve is yagsamina
yonelik deneyim kazanmalari hedeflenmektedir (OD3).

Ogrencilerimizin iiniversite yasamma hizh ve sorunsuz bir uyum saglamalari ve aidiyet
duygusu gelistirmeleri amaciyla, hem ulusal hem de uluslararasi 6grencilere yonelik
olarak her yil diizenli oryantasyon programlari gerceklestirilmektedir. (OD3)(OD3).

BAU Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM), Giiney Kampiis, Galata
Kampiis ve Kemerburgaz Kampiisii'nde hizmet sunmaktadir. Merkez, ihtiyac duyan
ogrencilere yonelik destek hizmetleri saglayarak o6grencilerin iyi olus hallerinin
giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir. PDRM’ye basvuru siireci tanimh ve
sistematik bir yapiya sahip olup, 6grenciler tarafindan bilinir ve erisilebilir durumdadir.
(OD3). 2024-2025 PDRM biriminin farkh fakiilte Ogrencilerine yonelik destek
hizmetleri Ogrenci Dekanhg: faaliyet raporunda yer almaktadir (OD3).

Universitemizde 6grenci basarismn artirlmasma yonelik akademik destek ve
danigmanlik hizmetleri, paydas geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmekte
olup, bu siirec 2025 yih itibariyla veri temelli ve yapay zeka destekli yaklagimlar ile
giiclendirilmektedir. Bu kapsamda, ogrenci destek hizmetleri yalmzca bireysel
danigmanlik uygulamalar: ile smirh kalmayip, kurumsal veri altyapisi ile entegre,
sistematik ve olceklenebilir bir yap1 dogrultusunda yeniden yapilandirilmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde gerceklestirilen AWS Data Strategy Diagnostic &
Innovation Acceleration Programi ile 6grenci basarisim artirmaya yonelik yenilik¢i bir
analiz ve gelistirme siireci yiriitiilmiistiir (OD3). Program kapsaminda gerceklestirilen
cok paydash calistaylarda, akademik ve idari birimlerin katihmiyla 0grenci basarismi
etkileyen akademik, davramssal ve operasyonel faktorler biitiinciil bir yaklasimla ele
almmistir (OD4).

Gerceklestirilen analizler sonucunda, farkh kurumsal sistemlerde yer alan 6grenci
verilerinin biitiinlesik olarak degerlendirilmesine dayal bir yaklasim gelistirilmis;
ogrencilerin akademik performanslarmin izlenmesi, risk gostergelerinin belirlenmesi ve
erken asamada miidahale edilmesine yonelik yapay zeka destekli bir erken uyari ve
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miidahale modeli tasarlanmigtir (OD4).

Bu model kapsaminda, 6grenci davranislari ve akademik performans gostergeleri analiz
edilerek riskli 6grencilerin erken tespiti, akademik danismanlara yonelik veri temelli
yonlendirme mekanizmalarmin olusturulmasi ve miidahale siireclerinin izlenmesi
hedeflenmistir. Gelistirilen bu yapu ile birlikte, akademik damismanlik siirecleri bireysel
deneyime dayah uygulamalardan veri temelli ve analitik destekli Kkarar
mekanizmalarma doniistiiriilmiis; danismanlarm dogru ogrenciye, dogru zamanda ve
dogru miidahale ile ulasmasini saglayan sistematik bir destek modeli olusturulmustur.

Ayrica, pilot uygulama siirecinde kullamici geri bildirimleri, miidahale sonuclar1 ve
ogrenci memnuniyeti verileri degerlendirilerek sistemin etkinliginin izlenmesine
yonelik bir iyilestirme yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda elde edilen veriler,
yalnizca operasyonel iyilestirme amaciyla degil, aym1 zamanda kurumsal diizeyde
ogrenci destek politikalarinin gelistirilmesine ve stratejik karar alma siireclerine girdi
saglayacak sekilde kullanmilmaktadir.

Bu dogrultuda, 6grenci destek hizmetleri yalnizca reaktif siirecler ile siirh kalmayip,
erken uyar1 ve proaktif miidahale mekanizmalar1 ile giiclendirilmis; karar alma
siireclerinin veri temelli olarak desteklenmesine yonelik 6nemli bir iyilestirme
saglanmistir. Bu yaklasim, ogrenci basarisi ve memnuniyetine yonelik hizmetlerin
siirekliligini ve etkinligini artirarak, tiniversitenin 6grenci merkezli egitim yaklagimmi
Yapay Zeka Yol Haritas1 ekseninde veri ve yapay zeka destekli bir yapiya
doniistiirmektedir (OD4).

“A.4.1. Ic ve dis paydas katimi” bashginda aciklanan BAU CO-OP modeli, 6grencilere
kariyer odakh bir damismanhk ve oOgrenim firsat1 sunarak mezuniyet Oncesinde is
diinyasina adapte olmalarini ve sektorde fark yaratmalarim saglamaktadir. Bu is birligi
sayesinde, Ogrenciler yalmzca akademik birikimlerini degil, aym zamanda mesleki
becerilerini de gelistirme sans1 elde etmekte, boylece mezuniyet sonrasi istihdam
olanaklari artmaktadir.

Universitenin dgrenciye yonelik kariyer damsmanhg hizmeti cevirimi yillar icindeki
izlemeler, paydas geri bildirimleri, is eko-sistemindeki gelisme ve yeniliklerin takibi
dogrultusundaki iyilestirme cahsmalar: ile siirekli devam etmektedir. Soz konusu
ogrenci kariyer danmigmanligl sistemi icsellestirilmis, kendine ozgli ve oOrnek
gosterilebilecek bir yapiya sahiptir ve COOPER uzun donemli stajyer programi,
markah dersler programi, BAU Business Point, BAU Business Corner, BAU Business
Camp, BAU Kariyer Danmismanhg, CO-OP Joint uluslararas1 6grenci kariyer gelisim
programi, BAU CO-OP Akademi, gibi uygulamalari1 kapsamaktadir.

Bahcesehir Universitesi biinyesinde yiiriitillen CO-OP Egitim Modeli, iiniversite—is
diinyas1 is birligini temel alan ve Tiirkiye’de ilk kez uygulanan o6zgiin bir egitim
yaklasimidir. Yaklasik 16 yildir siirdiiriilen model kapsaminda 6grencilerin 3 ila 9 ay
arasmnda degisen siirelerle is deneyimi kazanmalar1 saglanmaktadir. Bugiline kadar
3.000’e yakin partner firma ile is birligi kurulmus ve 11.000 Ogrenci is deneyim
programma yerlestirilmistir. CO-OP Kariyer Merkezi, bu kapsamda ogrencilerin
kariyer gelisimini destekleyen uygulamalar gelistirirken, sektorel yenilikleri takip
ederek egitim ile is hayat1 arasinda giiclii bir koprii olusturmaktadir.
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2024-2025 doneminde gergeklestirilen etkinlikler, 6grenci—is diinyasi etkilesimini
artirmaya yonelik onemli ciktilar iiretmistir. 6 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen
Business Camp etkinligi, 60 firmanm katihmiyla gerceklestirilmis ve 1.200 Ogrenciye
ulagsmistir. Bunun yan sira, Eyliil 2024 — Nisan 2025 doneminde diizenlenen Business
Point etkinliklerinde 34 firma yer almis ve 550 Ogrenci bire bir goriismeler yoluyla
kariyer destegi almigtir. Business Corner kapsaminda ise 14 firma ile gerceklestirilen
etkinliklerde 512 6grenciye ulasilmistir. Bu organizasyonlar sayesinde 6grenciler sektor
profesyonelleri ile dogrudan temas kurma firsati elde etmistir.

Kariyer damigmanhg ve gelisim programlar1 da ilgili donemde oOnemli bir yer
tutmustur. 1 Kasim 2022’den itibaren yaklasik 2.000 6grenciye bire bir kariyer
psikolojik damigsmanlik hizmeti sunulmus; bu hizmetler CV hazirlama, miilakat
simiilasyonu ve kariyer planlama gibi alanlar1 kapsamistir. Ayrica Career Essentials
programi kapsaminda 4 Mart — 24 Nisan 2024 tarihleri arasinda 250 6grenciye yonelik
atolye calismalar1 diizenlenmistir. Career Camp etkinliginde 200 6grenciye merkez
tanitim1 yapilirken, 50 Ogrenciye kariyer planlama atolyesi sunulmustur. CO-OP
Akademi programinda ise 20 basarih 6grenciye 10 oturumluk kapsaml bir gelisim
siireci saglanmigtir.

Egitim-ogretim faaliyetleri kapsaminda yiiriitillen Markah Ders programi, CO-OP
modelinin akademik boyutunu giiclendirmektedir. Bugiine kadar toplam 268 markah
ders acilmis ve bu derslerden 30.173 Ogrenci faydalanmistir. Her akademik yilda
ortalama 70-80 ders acilarak sektor temsilcileri ile akademik yapmin entegrasyonu
saglanmaktadir. Bununla birlikte, 2024-2025 doéneminde CO-OP Talent Pool,
Lunch&Learn ve WIn-tern gibi yeni programlarin gelistirilmesi planlanmis; ozellikle
WIn-tern programi ile 2025-2026 akademik yilinda daha fazla 6grencinin uzun donem
staj imkanlarindan yararlanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda CO-OP Kariyer
Merkezi, hem o6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmayi1 hem de is diinyasmnin
nitelikli genc yeteneklere erisimini giiclendirmeyi siirdiirmektedir. (OD4)

CO-OP Kariyer Merkezinin sundugu hizmetlerin degerlendirilmesi icin dis
degerlendirme programlar1 da siirece entegre edilmistir. Bu kapsamda diinyada is
veren markasi ve genclerin kariyer egilimlerine yonelik arastirmasi Universum Talent
Research’m sonuclari iyilestirme calismalarinda etkin olarak kullanilmaktadir. 2024 y1ih
verilerinde son 5 yilhik 0grenci memnuniyeti ortalamasi (7.1), Tiirkiye ortalamasinin
(5.9-6.2) iizerindedir (OD4). 2025 yih Ogrenci Genel Memnuniyeti arastirmasma gore
ise Kariyer Merkezi memnuniyeti%?70,58 olmustur.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde ogrenciler Goztepe Medikal Park hastanesi, kamu
hastaneleri ve ISADEM merkezlerinde uygulama yapabilmektedirler. Ayrica 2022
yiindan bu yana isteyen o0grencilerimiz son smifta mesleki uygulamalarm Almanya’da
gerceklestirebilmektedir (OD4)(0D4)(0OD4)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

BAU egitim faaliyetlerini sekiz yerleskede siirdiirmektedir. Derslik olarak kullanilan
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alanlar, YOK’iin belirledigi kapasite kriterlerine uygun sekilde planlanmis olup, sayilari,
kapasiteleri ve metrekareleri 6zenle belirlenmistir. 2024-2025 akademik yilinda 250
derslikte 14.975 metrekarelik derslik alam1 mevcuttur. Ogrencinin kullammimna sunulan
kiitiiphane alanlar1 6.841 metrekarelik alanlar1 mevcuttur. Universitemizde yer alan 6
adet konferans salonunda 749 Kisilik kapasite mevcuttur. YOK'iin belirledigi katsayiya
uygun olarak planlanan kiitiiphane, okuma salonlar1 ve 0grenci cahsma alanlar1 tiim
ogrencilerimizin kullammmina agiktir. 2024-2025 akademik yilinda stiidyo, laboratuvar
ve atolye olarak kullanilan toplam 315 alan vardir (OD4)(OD3)(0OD3)(OD3).

Ogrencinin kullammma sunulan kiitiiphane alaninda 6.841 metrekarelik sesli ve sessiz
cabsma alanlar1 mevcuttur. YOK'iin belirledigi TZOB ogrenci basma 0,4 m2lk
katsayiya uygun olarak planlanan kiitiiphane, okuma salonlar1 ve ogrenci calisma
alanlar1 tiim 6grencilerimizin kullanimma aciktir (OD3).

Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak Kemerburgaz kampiisiinde yurt imkanlar
mevcuttur. Kemerburgaz Yerleskesi igerisinde yer alan UniHall 6grenci yurdumuz
4000 m2 kapali alana yerlesmistir. Basta hazirhk smifi 6grencilerini agirlayan UniHall
ogrenci yurdu; 12 bloktan olusup 400 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir (OD3).

Universitemizde yer alan 6 adet konferans salonunda 749 kisilik kapasite mevcuttur.
Bu salonlarda hem etkinlikler hem de dersler paralel olarak yapimaktadir. Sekiz
yerleskede ve 7.336 metrekare alanda kantin, yemekhane ve kafeterya hizmeti
verilmektedir. Universitenin acik oldugu zamanlarda acik olan bu mekanlar
ogrencilerimize saghkh ve uygun bir hizmet sunmaktadir (OD3).

BAU biinyesinde faaliyet gosteren Mediko Sosyal Hizmetler Birimi, O0grencilere ve
iiniversite personeline temel saglik hizmetleri sunarak; acil miidahale, ila¢ temini ve
birinci basamak saghk hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Gliney, Kuzey, Goztepe, Kemerburgaz, Balmumcu ve Galata yerleskelerinde hizmet
veren birimde 2 doktor, 5 paramedik ve 6 hemgire gorev yapmaktadir. Saghk
hizmetleri, iiniversitenin genis 6grenci ve personel kitlesine etkin ve erisilebilir bicimde
ulastirilabilmesi amaciyla yerleskeler bazinda organize edilmektedir (OD3). Ayni
zamanda iiniversiteye ait Dis Hastanesinde personele ve yakinlarina indirimliolarak
hizmet verilmektedir (OD3).

Kurumsal akreditasyon karar raporunda verilen geri bildirimler ve 6grencilerden gelen
talepler dogrultusunda oOgrencilere spor imkani yaratilabilmesi icin Kemerburgaz
Kampiisiinde fitness merkezi acilmistir (OD3)(OD3).

BAU Future Kampiis ve Kemerburgaz Metro Istasyonu arasmda ring seferler ile
ogrencilerin ve personelin ulasimma destek olunmaktadir (OD3). Giiney Kampiis ve
Galata Kampiisii arasinda ise tekne ring seferleriyle 6grenci ve ¢ahsanlarin kampiisler
arasi ulasmmi saglanmaktadir (OD3).

Universitenin tesis ve altyapilarnm kullammma iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis
olup, bu diizenlemeler gelisen ihtiyaclar ve degisen kosullar dogrultusunda diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. (OD3).

QR gecis sistemleri kurulumu kapsaminda, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan


https://cdn.bau.edu.tr/content/gt50bpk3gnla7-Dis_Hekimligi_Ogrenme_Ortam_Kaynaklari.pdf
https://aday.bau.edu.tr/bau-agiz-ve-dis-hastanesi-acildi/
https://aday.bau.edu.tr/bau-eczacilik-fakultesi/#lab
https://bau.edu.tr/icerik/15571-konservatuvar-fiziksel-imkanlar
https://cdn.bau.edu.tr/content/ygs5r7qx4do2k-st%C3%BCdyo derslik.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/16474-yurt-imk%C3%A2nlari-unihall
https://cdn.bau.edu.tr/content/nfkhe6jb1cjox-Kantin Kafeterya ve Yemekhane.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/yx3v2lr2dabs1-2024%E2%80%932025_Akademik_Y%C4%B1l%C4%B1_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_K%C3%BClt%C3%BCr_ve_Spor_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Faaliyet_Raporu.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/rglnptmemx29k-Dis_Hastanesi_Duyuru.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/oks0j3xxjta78-KANIT 3.pdf
https://bau.edu.tr/icerik/16549-future-kampuste-yasam
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fszs5h9osbfowq-Yeni%2520Microsoft%2520Word%2520Belgesi.pdf&data=05%7C02%7Cnilufer.geysi%40bau.edu.tr%7Cf1ed54b8c0a844a6b55f08dd5820500c%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763617997733556%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=miBM70tXhWHYuqOOGCup8P6quww55I6ll17rp5nGTag%3D&reserved=0
https://bau.edu.tr/haber/7575-shuttleservis-saatleri
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcdn.bau.edu.tr%2Fcontent%2Fn1ix4k6xg7qor-BAU_Konservatuar_Studyo_Kullanim_Kurallari.pdf&data=05%7C02%7Cugur.seleci%40bau.edu.tr%7Cc05d7db3a8b145c4d11a08dd58239609%7C8985f9b5679c4a398db6854329895dac%7C0%7C0%7C638763632049999913%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=obi2xYHXLoaU9LaTrrrQiB%2BfcEt6NtE63UsWQ0NL088%3D&reserved=0

yazihm ve donanmu gelistirilen BauPass gecis sistemi Kemerburgaz Kampiisiinde
devreye almmis ve uygulama hayata gecirilmistir. Universite genelinde fiziksel ag
giivenliginin giiclendirilmesi amaciyla 802.1x Ag Erisim Denetimi sistemi kurulumlari
planlanmis olup, bu kapsamda Cisco ISE (Identity Services Engine) kurulum
calismalarina baslanmigtir.

Agiz ve Dis Saghgr Hastanesine yonelik olarak sunucu altyapisy, fiziksel yedekleme
imkam saglayacak sekilde giincellenmis ve HBYS sistemi sunucular1 hastane
lokasyonuna tasmmigtir. Ayrica, hastanenin sistem ve network UPS altyapisi, STS
kurulumu gerceklestirilerek bina genel UPS sistemine entegre edilecek sekilde
projelendirilmis ve devreye alinmistir. Bununla birlikte, hastanedeki tiim sistem odalari
ve elektrik odalarmna ortam izleme sistemi kurulmus olup, aktif izleme siirecleri
baslatilmigtir.

Uzaktan egitim amaciyla Microsoft Teams ve ItsLearning sistemleri kullanmilmaktadir
(OD3)(0D3). Universitenin uzaktan egitim sistemi ve alt yapisiyla ilgili calismalar
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan yiritiilmektedir ve siirekli
iyilestirilmektedir (OD4). Cevrim ici senkron derslerin yiiriitiilmesinde Microsoft
Teams platformu, ders materyallerinin paylasimi ve 6lcme-degerlendirme siireglerinde
ise Itslearning platformunun ilgili modiilleri etkin bicimde kullamlmaktadir. Her iki
sistemin de UMIS ile entegrasyonu saglanmis olup, bu sayede sanal smiflarin otomatik
olarak olusturulmasi miimkiin hale getirilmistir. Ayrica, iliniversite biinyesinde agilan
tim dersler Itslearning sistemi {iizerinde otomatik olarak aktiflestirilmektedir.
(OD3(0D4)(0OD4).

Tip Fakiiltesinde uygulanmakta olan e-Smav sistemi, Dis Hekimligi Fakiiltesinde de
hayata gecirilmistir. Sistem, 200 tablet ile cahsacak sekilde yapilandirimis olup,
yalnizca smav uygulamasina erisim saglanabilen gilivenli ve izole bir ag altyapisi
tizerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

Tesis ve altyapilara yonelik iyilestirme calismalar1 kesintisiz olarak siirdiiriilmekte
olup, Universitenin iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda Besiktas Giiney Yerleskesi
icerisinde 575 Ada 42 parseldeki 28.031 metrekarelik ek bina insaat1 tamamlanarak
2025-2026 akademik yilinda hizmete alinmistir. 2025-2026 akademik yilinda egitim
ogretime acilan yeni bina ile birlikte derslik, laboratuvar, kiitiiphane, cahsma alanlari
gibi 6grenme ortam ve kaynaklarinda onemli iyilestirmeler olmustur. Kullanima alinan
yeni binada 14 yeni derslik, 1.330 m2 yeni laboratuvar alani, 1.200 m2’lik kiitiiphane,
493 Kkisilik yeni konferans salonu ve 7 adet ¢cok amach salon da hizmete alinmistir. Yeni
acllan bina ile ilgili bilgiler icin ayr1 bir web sitesi acillarak ogrencilere gerekli
bilgilendirmeler yapilmigtir. (OD4)

4. Dezavantajli gruplar

BAUda dezavantajh oOgrencilerin egitim siireclerinden esit ve etkin bicimde
yararlanabilmelerini saglamak amaciyla cesitli yonergeler ve siirecler tanimlanmistir.
Bu kapsamda, engelli ve 6zel gereksinimli 6grenciler icin olusturulan Engelli Ogrenci
Birimi, 0zel yaklasim gerektiren tiim konularda akademik ve fiziki diizenlemeler
gerceklestirmekte ve gerekli tedbirleri alarak kapsayici bir 6grenme ortamimin
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sirdiiriilmesine katki saglamaktadir. (OD3)(OD3)(OD3). Birim, BAU Rektorligi
biinyesinde ve dogrudan Rektor Yardimcihgma bagh olarak faaliyetlerini
stiirdiirmektedir. Birim yapis1 kapsaminda, sorumlu direktoriin yam sira iki tam

zamanh uzman yardimeisi ve iki biiro personeli gorev yapmaktadir. Engelli 6grencilerin
egitim ve smav slireclerine iligkin uygulamalar ise, revize edilen “BAU Engelli
Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Smav Tedbirlerine Iliskin Yonerge” ile giivence
altina almmistir (OD4).

Universite tanmitim dénemi, kayit donemi ve egitim siireci boyunca isitme engelli,
bedensel engelli, gorme engelli 6grencilere saglanan hizmetler disinda engelli 6grenci
birimi sosyal anksiyete bozuklugu, disleksi, dikkat eksikligi ve hiperaktivite, konusma
bozuklugu, yazma sorunlar1 ile miicadele eden Ogrencilere yonelik destek siireclerini
yiritmektedir. 2024-2025 akademik yihnda 51 engelli 6grenciye destek saglanmigtir.
Engelli 6grencilere sunulan hizmet ve destekler ve 2023-2024, 2024-2025 akademik
yillarma iligkin faaliyetlere iliskin detayh bilgiler kanit olarak sunulmustur (OD4).

BAU, YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine Kemerburgaz Kampiiste bulunan
Yabanci Diller Yiiksekokulu “Fakiilte Mekanda Erisim” kategorisinden turuncu bayrak
ile odiillendirilmistir (OD4).

2024 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi “Fakiilte Mekanda Erisim” kategorisi
Giliney, Kuzey, Galata ve Pera kampiislerinde erisilebilirlik diizenlemelerine yonelik
uygulamalar siirdiiriilmekte olup, bu kapsamda fiziki erigimin iyilestirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Universitenin egitim-
ogretim siireclerinde dezavantajli gruplar icin paydas katihmh olarak izleme ve iyilestirmeler y:

BAU, ogrenimine basladiktan sonra cesitli nedenlerle finansal giiclik yasayan
ogrencilerin egitimlerine kesintisiz devam edebilmelerini saglamak amaciyla burs ve
nakdi destek olanaklar1 sunmaktadir. Egitimde firsat esitligini temel ilke olarak
benimseyen {iniversite; basariya dayali ve ihtiya¢ temelli burslarm yam sira,
beklenmedik mali zorluklara yonelik 0zel destek programlar1 da gelistirmekte ve
uygulamaktadir. (OD3).

2022-2023 Akademik Yih icerisinde gerceklestirilen toplantilarda; deprem
felaketinden etkilenen 221 ogrenci ile deprem harici ailevi kayiplar veya finansal
sorunlar yasayan 19 ogrenciye burs, nakdi destek ve odeme erteleme gibi imkanlar
saglanmigtir.

2023-2024 Akademik Yih Burs Komisyonu toplantilarinda; aile bireylerinin kayba,
finansal zorluklar ve devam eden deprem etkileri gibi sebeplerle 65 6grenciye burs,
nakdi destek ve 6deme erteleme imkani sunulmustur. Bu kararlara ek olarak, 2023
yilinda gerceklesen Gazze saldirilarindan etkilenen 20 6grenciye, komisyon karariyla
tam burs destegi verilmistir.

2024-2025 Akademik Yih Burs Komisyonu toplantilar1 sonucunda destek saglanan
ogrenci sayis1 101 olmustur. S0z konusu destekler; cesitli oranlarda burs, nakdi destek,
odeme erteleme ve licretsiz kayit dondurma gibi imkanlarla ¢esitlendirilmistir.
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BAU’nun, ogrencileri farkhiliklar1 ve bireysel ozellikleri ile degerlendirerek egitimde
firsat esitligini savunan ApplyBAU modeli; yetenege dayah kabul siireci ve burs
olanaklariyla bireysel gelisimi desteklemeyi hedeflemektedir. ApplyBAU kapsaminda
2022-2023 doneminde 1.281, 2023-2024 akademik yihnda ise 998 yeni kay1t olacak
ogrenciye cesitli oranlarda burs saglanmistir. 2024-2025 akademik yilindan itibaren
ise hedefleme, ilgili burs ile egitim goren toplam 6grenci sayisi iizerinden yapilmais ,
yararlanan toplam 6grenci sayisi 5.835 olarak saptanmistir. (OD4)

Psikolojik destek ihtiyact bulunan ogrencileri destekleme siireci BAU Psikolojik
Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan yiiriitiilmektedir. PDRM, Giliney
Kampiis, Galata Kampiisii ve Kemerburgaz Kampiis'te hizmet vermektedir (OD3).

Universite, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda 6zellikle kadnlarn yeterince temsil
edilmedigi ve dezavantajh konumda bulundugu alanlarda firsat esitligini destekleyen
projeler yiriitmektedir. Bu dogrultuda, “Teknolojide Firsat Esitligi” gibi (detaylar:
D.2.1 Toplumsal Katki Performansinm Izlenmesi ve Degerlendirilmesi bashg altinda
sunulan) projeler aracihgiyla kadmlarin teknoloji alaninda giiclendirilmesine katki
saglanmakta ve dezavantajh gruplarm bu alandaki temsili artirilmaktadir. (OD5).
Ayrica, kadinlarmm giiclendirilmesi ve kadma yonelik siddetin 6nlenmesi gibi konularda
bilinclendirme ve destek faaliyetleri yiiriitmektedir (OD3). Bu anlamda Yanindayiz
Dernegi paydashgi ile tiim kampiislerde “Siddete Sifir Tolerans” egitimleri diizenlenmis
ve Mor Cat1 Kadin Sigmag1 Vakfi isbirliginde kampiislerde kadmnlarmm gii¢clendirilmesi
hedefiyle gen¢ kadinlarin karsilastiklar: flort siddeti basta olmak tizere cesitli siddet
tirlerine ve bu siddetle nasil miicadele edilebilecegine iligkin egitim verilmistir
(OD4) (OD4)(0D4)(OD4 (OD4).

Universitenin ~ Esitlk ve Kapsayichk Cahsmalar1 Komisyonu (BAUEQUAL)
iiniversitemizde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, ayrimciik ve tiim gsiddet
bicimlerini 6nlemek iizere ¢alismalar yiiriiten bir girisim olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. BAUEQUAL iiniversitenin cinsiyet esitligi eylem plamin1 hazirlamis ve
yaymlamistir (OD4). Universite, Cinsel Taciz ve Saldirtiya Karsi Politika Belgesini
yaymlamistir ve CinselTaciz ve Saldiriya Karsi Destek Birimide gorevine devam
etmektedir (OD3).

BAU Ogrenci Dekanhg Filistinli 6grencilerle gerceklestirilen odak grup calismalarmdan
elde edilen i¢ goriiller dogrultusunda onlara yonelik destek calismalar1 hayata
gecirmigtir. Arahk 2023’te Filistinli ogrenciler icin moral bulusmasi etkinligi
diizenleyerek o6grencileri desteklemistir (OD4)(OD4). Yine Ogrenci Dekanligmin
organizasyonu ve Rektoriin katihmiyla Filistin Sergisi etkinligi gerceklesmistir (OD4).
Aralik 2023’te ise PDRM uzmaninin katihmiyla Filistinli Ogrencilere destek ve
motivasyon saglanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, oOgrencilerin fiziksel, kiiltiirel, psikolojik ve sosyal gelisimini
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destekleyen siireclerden sorumlu birim Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgidir
(BAU Ogrenci Dekanhg) (OD3).

Ilgili Daire Baskanhigma bagh olarak égrenci kuliipleri ve etkinliklerini yoneten Ogrenci
Organizasyonlar1 ve Aktiviteler Birimi, spor etkinliklerini diizenleyen Spor Etkinlikleri
Birimi ve damgmanhk hizmeti sunan Psikolojik Danmisma ve Rehberlik Birimi
bulunmaktadir. Ayrica, burs bagvurularini yoneten Burs Koordinasyon Birimi, saghk
hizmetlerine erisim saglayan Mediko Sosyal Hizmetleri Birimi ve mezun iliskilerini
siirdiiren BAU Mezunlar: iletisim ve Is Birligi Birimide bu yapilanma icerisinde yer
almaktadir.

Ogrenci geribildirimleri ve ihtiyac analizleri neticesinde BAU Ogrenci Dekanhg1 Birimi
(Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgl), kapsamh bir iyilestirme ve gelistirme
siirecinden gecmistir. Bu siirecte, Ogrenci Dekamn 6nciiliigiinde PUKO déngiisii takip
edilerek bir PUKO takvimi olusturulmus ve birimin GZFT analizi yapilmistir(OD4). Bu
sayede, birim gorev tamimlar1 ve hedefleri 6grencilerin giincel ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda yeniden yapilandirilarak kurumsal stratejiler ile 6grenci deneyimi
arasmda uyum saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, ogrencilere daha biitiinciil ve etkin
destek sunmak, akademik ve sosyal gelisimlerini tesvik etmek amaciyla “Ogrenci
Dekanligi Semsiyesi” olusturulmustur (OD4). Bu yap ile farkh 6grenci hizmetleri tek
cati altinda toplanarak birimler arasi koordinasyon giiclendirilmis ve {iniversite
genelinde daha etkin bir destek sistemi tesis edilmistir.

2025 yii Ogrenci Memnuniyet Anketinde Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerden
genel memnuniyet oram %67,07 olmustur.

Birimin misyonu ve vizyonu belirlenerek yaymmlanmistir(OD3). Kurumsal kimlik
iyilestirmeleri kapsaminda logo degisikligi gerceklestirilmistir (OD4). Ogrencilerle daha
etkin bir iletisim saglanmas1 amaciyla yapilan iyilestirme calismalariyla e-posta dili
revize edilmistir (OD4).

BAU Ogrenci Dekanhg tarafindan diizenlenen o6grenci cahstaylar1 araciigiyla
ogrencilerin goriis ve beklentileri dogrudan alimnmakta ve bu geri bildirimler karar alma
siireclerine sistematik olarak entegre edilmektedir. BAU’da 6grenci kuliip ve topluluk
faaliyetlerine iliskin siirecler, ilgili yonerge ile tanimlanmis olup; Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhgina ait is siiregleri hazirlanarak BAU Siire¢ Kitabi'nda yaymmlanmis ve
tiim paydaslarin erisimine sunulmustur.

Iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda, 6grencilere kampiis olanaklari, akademik siirecler
ve sunulan hizmetler hakkinda kapsamh bilgi saglayan bir oryantasyon videosu
hazirlanarak paylasilmistir. Ogrenci Dekanlig1 tarafindan gelistirilen bu icerik, hem
ulusal hem de uluslararasi ogrencilerin iiniversiteye daha hizli ve bilincli bir sekilde
uyum saglamalarma katki sunmaktadir. (OD4).

2025 yi1h itibariyla BAU’da faaliyet gosteren 6grenci kuliibii sayis1 bir 6nceki yila oranla
%1,09 artis gostererek 92’ye ulasmistir (OD4). Bu kuliiplerin 41’1 sosyal ve Kkiiltiirel,
11’i sportif ve 40’1 akademik ogrenci kuliiplerinden olusmaktadir. Kuliiplere iiye olan
ogrenci sayisi ise 12.935 olarak kaydedilmistir (OD3). 2024—2025 akademik yih
icerisinde BAU’da gerceklestirilen 6grenci etkinliklerinin toplam sayis1 650°dir (OD4).
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2024-2025 akademik yilinda, onceki yillarda oldugu gibi uluslararasi ogrencilere
yonelik cesitli akademik, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir. S6z konusu
etkinlikler, farkh kiiltiirler arasinda etkilesimi tesvik ederken, ogrencilerin tiniversite
yasamina uyum siireglerini kolaylastirmaya katk: saglamistir.

Bunun yani sira, PDRM biinyesinde gerceklestirilen seminerler, atolye cahsmalar1 ve
grup terapileri gibi etkinlikler araciligiyla oOgrencilerin psikolojik iyi oluslarm
desteklemeye yonelik faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmektedir (OD3).

BAU Spor Koordinatorliigli, 6grencilerin fiziksel ve zihinsel iyi oluslarmi desteklemek,
spor Kkiiltiirtinii yaygmlastirmak ve sportif faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, bireysel ve takim sporlarina yonelik etkinlikler
diizenlenmekte ve tiniversiteyi temsil eden spor takimlarmin organizasyonu
yiritiilmektedir. Ayrica, turnuvalar, antrenman programlar1 ve kuliip is birlikleri
aracihfiyla ogrenciler arasinda aktif ve saghkh yasam aligkanliklar: tesvik edilmekte;
mevcut spor tesislerinin etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir (OD3).

Her y1l diizenlenen Kayit Haftasi, iiniversiteye yeni katilan 6grenciler icin kritik bir
baslangic siireci niteligi tasimaktadir. Bu siirecte 6grenciler, belirlenen tarihler arasinda
kay1t islemlerini tamamlayarak akademik hayatlarma resmi olarak adim atmaktadir.
Kayit siireci boyunca Ogrenci Isleri ve ilgili damsmanlik birimleri tarafindan gerekli
yonlendirmeler saglanmakta, ogrencilerin islemlerini eksiksiz ve sorunsuz bir sekilde
tamamlamalarma destek olunmaktadir. Ayrica, iiniversiteye uyum silirecini
kolaylastirmak amaciyla Dbilgilendirme oturumlari ve rehberlik hizmetleri
sunulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

BAU IK Politikas1 ekseninde; akademik personelin atama ve yiikseltme siireclerinde
seffaflik, liyakat ve akademik tiretkenligi temel alan objektif kriterler benimsemektedir

(OD3).

Universitemizde akademik personelin atanma ve yiikseltilme islemleri ile ders saati
iicretli gorevlendirmeler, 2547 sayih Kanun'un ilgili hiikiimleri ile “Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yd&netmeligi”, “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman:
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smnavlarina
fliskin Usul ve Esaslar” ve “BAU Akademik Personel (Ogretim Elemanlar1) Yiikseltme
ve Atama Esaslar” cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Bu dogrultuda, akademik personelin atanma, yiikseltiime ve ders gorevlendirme
siireclerine iligkin tiim kararlar, ilgili mevzuat ve belirlenen kriterler esas almarak
seffaf ve nesnel bir sekilde gerceklestirilmektedir.
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Kurumsal Akreditasyon Raporu’'nda “atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin
paydas katiimiyla izlenmesi” baghg altinda gelistirilmeye acik yon olarak belirtilen
hususa yonelik kapsamh iyilestirme cahsmalar1 yiirtitilmiistiir. Bu cahsmalar
kapsaminda, akademik Kkariyer yollarinin desteklenmesi, iiniversitenin stratejik
hedefleri ve anahtar performans gostergeleri ile uluslararasi akademik standartlara
uyumun gliclendirilmesi amaclanmistir.

Bu dogrultuda, mevcut atama ve yiikseltme kriterleri analiz edilmis; fakiilteler ve ilgili
akademik birimlerden paydas goriisleri sistematik olarak toplanmistir. Elde edilen
bulgular 1s1g1nda, akademik performansin olciilmesine yonelik kriterler giincellenmis ve
anabilim dallarina 0zgii iyilestirme uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Ayrica, THE
Diinya Universiteleri Siralamas1 (THE WUR) endeksi gostergeleri ile iiniversitemizin
“A-3: Arastirma ve Gelistirmede Miikemmellik” amacma iliskin anahtar gostergeler de
degerlendirme siirecine entegre edilmistir. (OD4). 2024—2025 doneminde akademik
personelin unvan yiikselmelerine iliskin olarak; 5 dogent profesor unvanmni elde etmis,
20 doktor ogretim iiyesi docentlige yiikselmis, 13 ogretim gorevlisi doktor G6gretim
iiyesi unvanimi almis ve 1 arastirma gorevlisi 6gretim gorevlisi kadrosuna atanmastir.

Akademik personelin performansi, BAU Akademik Performans Yonergesi cercevesinde
degerlendirilmekte olup, bu silire¢c Derecelendirme Yonetim Sistemi yazilimi icerisinde
yer alan Akademik Performans Modiilii aracihigiyla sistematik olarak izlenmektedir.
(OD3)(OD5)(OD3).

Ogretim elemanlarmnm bireysel performans gostergeleri, BAU Akademik Personel
Yiikseltme ve Atama Esaslari ile uyumlu performans gosterge agirliklar1 dogrultusunda
belirlenmektedir. Performans hesaplamalarinda kullamlan yiizdelik dagihmlar,
kapsayicilik ilkesi ve paydas katihmi gozetilerek ilgili anabilim dallar1 bazinda fakiilte
yonetim kurullar: tarafindan tanimlanmaktadir.

BAU’da 2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 akademik donemlerinde akademik
performans yonetimi ve izleme siirecleri diizenli olarak yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda,
ogretim elemanlarmin segmentasyonuna yonelik siirecler gelistirilmis; ii¢ temel profil
kategorisinin yam sira bes farkh puantaj kategorisi iizerinden elde edilen sonuglar
fakiilte bazinda sistematik olarak izlenmektedir. (OD4)(OD4).

Ogretim elemanlarmin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katiimm tesvik etmek
amaciyla cesitli odiillendirme mekanizmalar1 olusturulmustur (OD4)(OD4). Bu
mekanizmalar, akademik iiretkenligin artirilmasi ve arastirma ekosisteminin
giiclendirilmesi hedefiyle yapilandirilmis olup, ilgili siirecler diizenli olarak izlenmekte
ve siirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

Akademik kadronun uzmanlik alanlari ile yiiriittiikleri dersler arasindaki uyumun
artirlmasma yonelik iyilestirme calismalar1 kapsaminda BAU Analyzer yazihm
gelistirilmistir. S6z konusu yaziim, {iniversitede gorev yapan ogretim elemanlarinin
uzmanhk alanlarm iceren kapsamh bir veri tabam olusturarak, acgilan dersler igin en
uygun ogretim elemanlarinin belirlenmesini desteklemektedir.

BAU Analyzer, donem bazinda akademisyenlerin uzmanlk alanlarma uygun derslerde
gorevlendirilmesini saglayarak akademik kadro ile dersler arasmdaki uyumu
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giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bunun yani sira, agilan derslere iligkin 6gretim eleman
ihtiyacinin analiz edilmesine imkan taniyarak planlama siireclerine katki sunmaktadir.
(OD4)(0D4)(0OD4). .

2024-2025 akademik yih giiz yariyilinda uygulamaya alnan sistemin gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Bahar doénemi itibariyla gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda, akademisyenlerin uzmanhk alanlar1 ile yiirtittiikleri
dersler arasindaki uyum oram %74 olarak tespit edilmistir.

Ogretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi UMIS sistemi genel ders programi
meniisiinden ve BAU Analyzer sistemiiizerinden seffaf olarak paylasiimaktadir (OD3).

Universitemizde gorev yapan kadrolu ogretim elemanlarmin diger yiiksekogretim
kurumlarmndaki egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik gorevlendirilmesine iligkin
stirecler, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 31’inci, 38’inci, 39'uncu ve 40’mnc1
maddeleri ile “BAU Ogretim Elemanlar1 Ders Yiikleri ve Ek Ders Ucreti Uygulama
Yonergesi” hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir (OD3). 2022-2023, 2023-
2024 ve 2024-2025 egitim-0gretim yillarinda diger yiiksekogretim kurumlarinda
gorevlendirilen dgretim elemanlarma ait gorevlendirme yazilari, Universite Yonetim
Kurulu Kararlar: ve listeler ekte sunulmaktadir (OD4) .

Universite disindan ders saati iicretli olarak gorevlendirilecek Ogretim elemanlarma
iliskin siirecler, Ders Saati Ucretli Ogretim Elemani Gorevlendirme Prosediirii
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3). Soz konusu 0gretim elemanlarmin
performanslar1 UMIS Ders ve Ogretim Uyesi degerlendirme anketleri ile izlenmektedir
(OD3). Yapilan degerlendirmeler sonucunda, ders saati ticretli 6gretim elemanlarmin
egitim performanslarinin ogrenciler tarafindan genel olarak olumlu degerlendirildigi
tespit edilmistir. Bununla birlikte, siirekli gelisimi desteklemek amaciyla Kalite
Komisyonu'nun oOnerisi dogrultusunda, CLT tarafindan hazirlanan Egiticinin Egitimi
Programi Itslearning platformu iizerinden ders saati iicretli 6gretim elemanlarmna da
tanimlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclar:
izlenmekte ve izlem sonuclari1 degerlendirilerek énlemler ahmmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogrenme ve ogretme siirecleri CLT Yonetmeligi ile giivence altma almmistir(OD3).
Merkezin gorev tanimi ve organizasyon yapis1 kamuoyu ile paylagiimistir (OD3). CLT
tarafindan yiiriitillen ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesi egitimleri merkezin kendi
planlamalariyla birlikte her akademik donem baslangicinda egiticilerin yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik olarak paydas goriisleri dogrultusunda tasarlanmaktadir (OD4).
Gelecek donemin Ogretim yetkinlikleri gelisimi planlamalar1 merkezin yonetim kurulu
toplantilarmda gecmis donemin degerlendirilmesi ile katihmeci olarak gerceklesmektedir

(OD4) (OD4).

CLT, her donem yeni baglayan akademisyenler ile iiniversitede gorev yapan tim
akademisyenlerimizin katihmma acikk olan egiticinin  egitimi programlar:
uygulamaktadir. Merkez, fakiiltelerden gelen talepler, giindeme gelen olaylar ve
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gelismeler karsisinda ihtiyaclara birim bazh egitim programlari ile de 6gretim yontem
ve tekniklerinin gelisimine destek olmaktadir. Gelen talepler iizerine fakiiltede goreve
yeni baslayacak akademisyenlerin yil icerisinde ihtiya¢ duyacaklar1 egitimler goz
oniinde bulundurularak tasarlanmig ve fakiilte 6zelinde sunulmustur (ODg4).

Akademik dénemlere baslangi¢ egitimlerinin yani sira hem merkezin planlamalari hem
de gelen i¢c paydas istekleri dogrultusunda oOgretim yetkinliklerinin ve arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi iliskin siirecler yil boyu devam etmektedir. Ilgili yilda
cevrimici YOKDIL ve Ingilizce kurslari, Otoetnografi Egitimleri, akademisyenlerden
gelen geribildirimlere iliskin iyilestirme ve kurumsal doniisiimii destekleme adina
Egitimde Yapay Zeka Kullanm Egitimi, AMOS Egitimi gibi farkh konulardaki
egitimlerle ogretim yetkinliklerinin gelisimine katkida bulunulmustur 2024-2025
Akademik Yih icerisinde CLT tarafindan 91 akademik ve kisisel gelisime dayah egitim
gerceklestirilmistir ve 856 kisi egitimlere katilim gostermistir. Egitimler sonunda
gerceklestirilen ve 9lu skalada degerlendirilen memnuniyet anketleri sonucunda
cahsanlarimizin memnuniyet oram 8,71 olarak belirlenmistir (0D4)(0D4)(0D4)(0OD4)

Iyilestirme calismalar1 kapsammda akademik dénem baslarmda acilan yetkinlik
gelistirme egitimlerinin yam sira CLT-BAUGO igbirligi ile yihnda "Egiticinin Egitimi"
sertifika programi acilmistir. Program, etkili yontemleri, egitimde oyun ve
oyunlastirma, ogrenci merkezli 6lgme yontemleri, siif yonetimi, dijital icerik iiretimi
gibi egitim ogretimle ilgili temel siireclerle iletisim, egitimde degisen kusaklar, yapay
zeka, ikna gibi genis bir yelpazede dersler icermektedir. Sertifika programi asenkron
olarak Egitim Fakiiltesi ve CLT rehberliginde hazirlanmis ve ders cekimleri BAUGO
tarafindan gerceklestirilmistir. Ogretim iiyelerinin itslearning sistemi ve BAUGO
platformundan sisteme programa erisim saglamalar1 miimkiin kihmmistir (OD4).
Egitimi su ana kadar 147 0gretim {iyesi tamamlamig ve memnuniyet oran %89 olarak
tespit edilmistir.

Universitede 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine y&nelik
caligmalar, yapay zeka temelli uygulamalarin egitim-0gretim siireclerine entegrasyonu
dogrultusunda genisletilmistir. Bu kapsamda, Yapay Zeka Yetkinlik Birimi (OD4)
koordinasyonunda CLT is birligi ile 6gretim elemanlarinin yapay zeka araclarini ders
siireclerine entegre etmelerini desteklemek amaciyla uygulamali CourseGPT atolye
calismalar1 gerceklestirilmistir (OD4). Soz konusu atolyeler ile 0gretim elemanlarmin
ders tasarmy, icerik iiretimi ve 6grenci etkilesimi siireclerinde yapay zeka destekli
uygulamalar1 kullanmalarina yonelik uygulama temelli yetkinlik kazanimlar:
saglanmistir (OD4)(0D4)(0OD4).

Bununla birlikte, 0gretim elemanlarinin yapay zeka araclarim dogrudan
kullanabilmelerini saglamak amaciyla ChatGPT Edu lisanslari tahsis edilerek, yapay
zeka destekli oOgretim uygulamalarmmn kurumsal diizeyde kullammma imkan
saglanmistir.

Gerceklestirilen bu uygulamalarm yayginhk ve etkililigi; kullamim analitikleri,
gelistirilen GPT sayilari, aktif kullanic1 verileri ile 0gretim elemani geri bildirimleri
tizerinden izlenmektedir. CourseGPT uygulamalarma iliskin izleme siirecinde, sistemin
iiniversite genelinde yaygmnlasmakta oldugu ve oOgretim elemanlarimin yapay zeka
destekli 6gretim araclarini kullanma egiliminde artis oldugu tespit edilmistir
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Bu dogrultuda, ogretim elemanlarmm yapay zeka destekli ogretim yontemlerine
adaptasyonu uygulama ve kullanim verileri lizerinden izlenmeye devam etmektedir

(OD4)(OD3).

Iyilestirme ve gelistirme calismalar1 kapsaminda oOgretim elemanlarma yonelik
Coursera platformundan yapay zeka egitimleri baslatilmistir (OD4). Ayrica Coursera
sistemini derslere entegre etme egitimleri yapilarak yapay zeka destekli ders icerigi
olusturma, dijital 6grenme araclarinin egitimde nasil daha etkili kullanilabilecegi gibi
konular ele alinarak egiticinin egitim siirecleri desteklenmistir (OD4) .

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde, bilimsel arastirmalari ve uluslararasi yaynlariyla bilim ve teknolojiye
katki saglayan akademisyenlerin onurlandirilmasi, kurumsal kiiltiirtin yerlesik ve uzun
yillardir siirdiiriilen 6nemli bir uygulamasidir. S6z konusu o&diillendirme sistemi,
yalnizca bireysel akademik basarilar1 degil, aym zamanda toplumsal fayda iireten
bilimsel cahsmalar ve projeleri de kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. (OD4).

Geri bildirim raporlarinda “iyi egitim odiilii uygulamasinin bulunmasi” yoniinde ifade
edilen goriigler ile Kalite Komisyonu'nun 6diill mekanizmalarmin cesitlendirilmesi ve
kapsayicihiginin  artirilmasma yonelik oOnerileri dogrultusunda, ilgili birimlerin
katkilariyla kapsamh iyilestirme cahsmalar: yiiriitiilmiistiir. Bu ¢calismalar sonucunda,
tesvik ve odiillendirme siireclerini diizenleyen yonerge giincellenmistir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda yiiriirliige giren “BAU Akademik Tegvik Yonergesi”,
yapilan revizyonlarla “Yaym Tesvik Yonergesi” olarak yeniden diizenlenmis ve
kapsami genisletilmistir. Giincellenen yonerge, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme unsurlarini da icerecek sekilde yapilandirilmistir. Ayrica, tiniversitemizde
verilen Bilime Katki, Onur ve Toplumsal Fayda Odiillerine ek olarak Inovasyon ve
Patent Odiilii ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii Odiilleri de yo6nerge kapsamma dahil
edilmistir. (OD4)

“Egitimde Miikemmeliyet Odiilleri” aday belirleme metodolojisi dogrultusunda 6gretim
tiyelerinin egitim Ogretim performanslar izlenmekte ve ilgili alandaki gelisimi tesvik
etmek amaciyla odiillendirme sistemi uygulanmaktadir (OD3). UMIS sistemi
iizerinden gerceklestirilen ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri araciligiyla
toplanan veriler dogrultusunda odiile layik goriilen akademisyenlere odiilleri toren ile
takdim edilmektedir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bahcesehir Universitesinde arastirma siirecleri, kurumun stratejik plam, &ncelikli
arastirma ve Ar-Ge temalar1 ve ulusal/uluslararasi rekabet gostergeleri ile uyumlu
olarak, tanimh siirecler ve ¢ok katmanh yonetisim yapisi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir
(OD4)(OD4)[1_ODs]. Arastirma faaliyetleri, yalnizca akademik ¢ikt1 iiretimi ile smirh
olmay1p, toplumsal katki ve ekonomik degere doniisecek sekilde konumlandirilmakta
ve bu dogrultuda siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmektedir (OD4).

Arastirma siireclerinin planlanmasi, stratejik plan, oncelikli arastirma alanlar1 ve
performans gostergeleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup, bu siirecte akademik
birimlerin ve ilgili paydaslarm katkis1 saglanmaktadir [2_O0D5][3_0OD5]. Universitenin
arastirma oncelikleri, ulusal kalkinma hedefleri ve uluslararasi siralama kriterleri ile
iliskilendirilerek belirlenmekte; bu dogrultuda arastirma faaliyetlerinin yonlendirilmesi
ve kaynak planlamasi yapilmaktadir [4_ODs5].

Aragtirma siireclerinin  yiriitiilmesi, Rektorlik koordinasyonunda, Arastirma
Politikalari, Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorliigi (TTO), ilgili rektor
yardimciliklar1 ve akademik birimlerin katihmiyla gerceklestirilmektedir (OD5)(OD5)
[5_0D5][6_0OD5][7_ODs5][8_ODs5]. TTO, proje gelistirme, dis fonlara erisim, is
birlikleri olusturma, fikri miilkiyet yoOnetimi ve ticarilestirme siireclerinin
koordinasyonundan sorumlu olup, arastirma siireclerinin sistematik bir yap: icerisinde
yiirtitiilmesini saglamaktadir (OD5). Arastirma siireclerine iliskin organizasyon yapisi
ve igleyis, tammh siire¢ hiyerarsileri ile politika ve yoOnergeler catis1 altinda
yonetilmektedir. Bunlar;

Temel Arastirma Yonetisim Politikalar:

Bahcesehir Universitesi Arastirma ve Gelistirme Politikasi
Bahcesehir Universitesi Arastirma Usulsiizliigii Politikasi
Bahcesehir Universitesi Etik Politikasi

Bahcesehir Universitesi Cikar Catismasi Politikasi

Bahcesehir Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilesme
6. Bahcesehir Universitesi Arastirma Politikalar1, Teknoloji Transferi ve Girisimeilik
Direktorliigii Yonergesi

Bahcesehir Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi

Bahcesehir Universitesi Yaym Tesvik Yonergesi

9. Bahcesehir Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Y 6nergesi

kN

®

Proje, Finans ve Fon Yonetimi Mevzuati:

Bahcesehir Universitesi Mali Prosediirler Politikasi

Bahcesehir Universitesi Teslimat Zinciri Haritasi: Gelen Fonlar Yonetim Politikas
Bahcesehir Universitesi Biitce Yonergesi

Bahcesehir Universitesi Seyahat ve Harcama Politikasi

Bahcesehir Universitesi Ozel Sektor ve Kamu Danmismanlhk Hizmetleri Yonergesi

kN
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6. Bahcesehir Universitesi Yurt igi ve Yurt Disi Harcirah Uygulamasi Usul ve
Esaslari

Arastirma Komisyonlari:

1. Arastirma ve Arge Komisvonu

2. BAP Komisyonu
3. Arastirma ve Yaym Egiti Kurulu Uyeleri

Arastirma faaliyetlerinin uygulanmasi; i¢c kaynakh destekler (BAP), dis kaynakh proje
mekanizmalari, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve disiplinler arasi1 arastirma yapilari
tizerinden yiriitiilmektedir (OD5)(OD5). TTO tarafindan saglanan destek hizmetleri
ile arastirmacilarin proje gelistirme ve yiiriitme siirecleri desteklenmekte; stratejik
oncelik alanlarma yonlendirme ve dis fonlara erisimin artirilmas: hedeflenmektedir. I¢
ve dis kaynaklarm yilik bazda izlenmesi ve akademik birimler bazinda dagiiminin
analiz edilmesi ile arastirma kapasitesinin dengeli ve etkin kullanimi saglanmaktadir.

2025 yiliitibariyla arastirma siireclerinin yonetiminde dijitallesme ve veri temelli karar
alma yaklasimlar1 o6n plana cikmistir. Kurum genelinde farkh veri sistemlerinin
entegrasyonu ve arastirma siireglerinin izlenebilirliginin artirilmasi amaciyla calismalar
yiritiilmekte; bu kapsamda veri analitigi ve yapay zeka uygulamalarmin siireclere
entegrasyonu saglanmaktadir [9_ODs5]. Yapay zeka doniistim siireci kapsaminda
gelistirilen yonetim modeli ile arastirma, egitim ve yonetsel siireclerin biitiinlesik
olarak ele ahnmasi saglanmakta; arastirma siireclerinin etkinliginin artirilmasi icin yeni
yonetisim yapilar1 olusturulmaktadir (OD4)[10_0OD5](OD5). Bu kapsamda, yapay zeka
tabanh uygulamalarin arastirma siireclerine entegrasyonu, kurumsal diizeyde
yiiriitiilen projeler ve is birlikleri ile desteklenmektedir.

Arastirma siireglerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, akademik performans yonetim
sistemi ve veri analitigi araclar1 ile gerceklestirilmektedir (OD5). Ogretim
elemanlarmin arastirma performansi bireysel ve birim bazinda izlenebilmekte; bu
veriler karar destek mekanizmalar1 aracihgiyla yonetime sunulmaktadir [11_ODs5].
Performans gostergelerinin yillar icindeki degisimi takip edilmekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda iyilestirme aksiyonlar: gelistirilmektedir.

Arastirma siireclerine iligkin iyilestirme faaliyetleri: performans gostergelerinin
giincellenmesi, tesvik ve destek mekanizmalarmin gelistirilmesi, arastirmaci
yetkinliklerinin artirilmasma yonelik programlarin uygulanmasi ve yeni dijital
uygulamalarm devreye ahnmasi1 ile gerceklestirilmektedir [3_ODs5][12_0ODs5]
[13_0D4]. Bu kapsamda yiiriitillen calismalar ile arastirma siireclerinin etkinligi
artirilmakta ve kurumsal 6grenme desteklenmektedir.

Arastirma faaliyetlerinden elde edilen ciktilar, bilimsel yayinlar, projeler, fikri miilkiyet
ciktilar1 ve ticarilestirme faaliyetleri aracihgiyla toplumsal katkiya doniistiiriilmektedir
[14_OD4].

Universitede yiiriitiillen arastirmalarm disiplinleraras1 yapisi ve is birlikleri ile
desteklenmesi, arastirma ciktilarmin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesini
saglayan bir ekosistemin olusmasina katki sunmaktadir [15_0ODs5].
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Sonuc olarak, Bahcesehir Universitesinde arastirma siireclerinin yénetimi; stratejik
plan ile uyumlu, tanmmh organizasyon yapisna dayal, veri temelli izleme
mekanizmalari ile desteklenen ve siirekli iyilestirme yaklasmmu ile gelistirilen biitiinlesik
bir sistem olarak yiiriitiilmektedir[16_0D5]. Bu sistem, kurumsal diizeyde
icsellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yap1 arz etmekte olup, arastirma
yonetiminde dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonu ile olgunluk diizeyinin daha da
artirlmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(5)C.1.1-BAU Oncelikli Arastirma ARGE Yenilik Alanlari 2025-
2027 Sematik.pdf

[2](5)C.1.1-BAU_Oncelikli Arastirma ARGE_Yenilik Alanlari PUKO_tum.pdf
[31(5)C.1.1-Akademik Performans Gostergeleri Giincelleme Kanitlari.pdf
[41(5)C.1.1-BAU Ranking ve Performans izleme Sistemleri.pdf
[5](5)C.1.1-Arastirma_Yonetimi_Organizasyon_Semasi.pdf
[6](5)C.1.1-Arastirma Y onetimi PUKO.pdf

[71(5)C.1.1-Arastirma Yonetimi Organizasyonel Yapi iyilestirme.pdf
[81(5)C.1.1-BAUTTO Kurumsal Kimlik ve ic iletisim PUKO.pdf
[9](5)C.1.1-Arastirma Yonetimi YZ Araclari.pdf

[10](4)C.1.1-YZ Yetkinlik Birimi White Paper.pdf
[11](5)C.1.1-Akademik Performans izleme Kanitlari.pdf

[12](5)C.1.1-SciVal Yazar Hiverarsisi Ekran Goruntisu.pdf
[13](4)C.1.1-Yayin_ Tesvik Iivilestirme PUKO.pdf

[141(4)C.1.1-O ncelikli temalar ve SDG uyum ile arastirma ve toplumsal katki

izleme.pdf
[15](4)C.1.1-Arastirma Ciktilar1 BAUTTO Duyurular: Listesi.pdf

[16](5)C.1.1-BAUTTO anketleri.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Bahcesehir Universitesinde arastirma faaliyetlerinin finansal ve operasyonel
siirdiiriilebilirligi; ilgili mevzuat, yonerge ve politikalar ile giivence altina alinmaktadir.
Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi, Arastirma Politikalari,
Teknoloji Transferi ve Girisimcilik Direktorliigii (BAUTTO) Yonergesi, Fikri ve Smai
Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Ticarilesme Yonergesi, Yaymn Tesvik Yonergesi, Biitce
Yonergesi ve damismanhk hizmetlerine iligkin diizenlemeler arastirma kaynaklarinm
yonetiminde temel cerceveyi olusturmaktadir (OD4)(0OD4)(OD5)(OD5)(OD5)(OD5).
Ayrica mali prosediirler, fon yonetimi ve harcama siireclerine iliskin politikalar ile
kaynaklarin etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde kullanimi saglanmaktadir (OD5)

(OD5)(OD5).

Bahcesehir Universitesinde arastirma faaliyetlerine tahsis edilen ic ve dis kaynaklar;
kurumun stratejik plani, arastirma ve gelistirme politikas1 ve oncelikli arastirma
alanlar1 ile uyumlu olarak planlanmakta, cesitlendirilmekte ve izlenmektedir (OD4)
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(OD5). Arastirma kaynaklarinin yonetimi, siirdiiriilebilir arastirma kapasitesi
olusturma ve ulusal/uluslararas1 rekabet giiciinii artirma hedefleri dogrultusunda
biitiinlesik bir yaklasimla ele almmaktadir.

Universitede arastirma faaliyetleri icin saglanan ic kaynaklar, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda yapilandirilmis olan arastirma projeleri, bilim insam
destekleri, sosyal sorumluluk projeleri ve girisimcilik destekleri olmak tizere dort ana
destek omurgasi iizerine kuruludur (OD5) [1_OD4]. Bu yapi; arastirma veri tabanlari,
arastirma altyapt yatirimlary, fikri ve smnai miilkiyet haklarmmm yonetimi ve
ticarilestirilmesine yonelik mekanizmalar ile akademik performans ve tesvik sistemleri
ile TTO tarafindan biitiinciil bir sekilde desteklenmektedir (ODs5).

BAP kapsaminda saglanan destekler ile arastirmacilarin proje gelistirme ve yliriitme
stirecleri desteklenmekte; arastirma ciktilarmim artirilmasi ve stratejik oncelik
alanlarma yonlendirilmesi hedeflenmektedir[1_OD4][2_0OD5]. I¢ kaynaklarm
kullanimma iligkin veriler yillk olarak izlenmekte ve akademik birimler bazinda analiz
edilerek kaynak dagihminin etkinligi degerlendirilmektedir [3_ODs5].

Arastirma faaliyetlerinin dis kaynaklarla desteklenmesi, Bahcesehir Universitesi
arastirma yonetim modelinin temel bilegenlerinden biridir. Bu kapsamda TTO,
arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmna erisimini artirmaya yonelik
destek hizmetleri sunmaktadir (OD5). Proje gelistirme, cagri takibi, ortak bulma ve
bagvuru siireclerinde saglanan bu destekler ile dis kaynakh proje sayismin ve
biit¢esinin artirilmasi1 hedeflenmektedir [4_ODs5][5_0D5][6_OD5][7_OD5][8_ODs5].
Universitede dis kaynaklara yonelimi tesvik eden bu yapi, arastirma faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine  ve  finansal siirdiriilebilirligin  giiclendirilmesine  katki
saglamaktadir.

Universitede arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullamlan fiziki ve teknik
kaynaklar, arastirma laboratuvarlari,, uygulama ve arastirma merkezleri, teknoloji
altyapilar1 ve dijital kaynaklardan olusan biitiinciill bir ekosistem cercevesinde
yapilandirdmistir (OD3)(0OD4)(OD4). Bu kapsamda, farkh fakiilteler biinyesinde
konumlanan arastirma laboratuvarlari ve arastirma merkezleri aracihgiyla disiplinler
arasi arastirma faaliyetleri desteklenmekte olup, soz konusu altyapilar tanimh siirecler
cercevesinde aktif olarak kullamlmaktadir Arastirma ¢iktilarinin ekonomik ve
toplumsal degere doniistiiriilmesi amaciyla TTO, BAU Hub ve BUG Lab TEKMER gibi
yapilar {izerinden girisimcilik ve ticarilestirme siirecleri sistematik olarak
yonetilmekte; bu yapilar aracihgiyla arastirmacilar, ogrenciler ve girisimciler icin

entegre bir arastirma ve inovasyon ekosistemi sunulmaktadir (OD5)(0OD4)(OD4).

Dijital arastirma altyapis1 kapsaminda, BAU Library tarafindan saglanan uluslararasi
indeksli veritabanlari, elektronik dergi ve kitap koleksiyonlar1 ile arastirma veri
kaynaklarmin  zenginligi, arastirmacilarm yiliksek nitelikli bilimsel {iretim
gerceklestirmesine imkan tammaktadir. Bu kapsamda sunulan dijital kaynaklar,
arastirma siireclerinin etkinligini artirmakta ve bilgiye erisimi hizlandirmaktadir (OD4)

(OD4).

Bununla birlikte, {iniversitenin arastirma portfoyii ve akademik c¢ikt1 yonetimi,
arastirma portah Elsevier Pure altyapisi araciligiyla biitiinciil sekilde izlenmekte ve
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kurumsal diizeyde analiz edilmektedir (OD4). Bu sistem, arastirma performansinin
goriiniirliigiinii artirmakta ve stratejik karar alma siireclerine veri temelli katki
sunmaktadir. Arastirma altyapilarinin etkin kullanimini artirmaya yonelik olarak, 2026
y1ih itibariyla fakiilte—arastirma merkezi—0grenci kuliipleri arasmdaki iligki aglarinmn
haritalanmasi ve merkezi destek birimleri ile entegrasyonun giiclendirilmesine yonelik
calismalar baglatilmistir. Bu kapsamda, arastirma altyapilarinin kullamim verimliliginin
artirilmasi, disiplinlerarasi etkilesimin sistematik hale getirilmesi ve kaynaklarin daha
etkin yonetilmesi hedeflenmektedir. Soz konusu yaklagim, iiniversitenin arastirma
altyapisinda olgunluk diizeyinin ileri seviyeye tasmmasma yonelik onemli bir
iyilestirme adimi olarak degerlendirilmektedir.

Arastirma kaynaklarmin yeterliligi, gesitliligi ve etkinligi; diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. ¢ ve dis kaynaklarin yillar icindeki degisimi, akademik birimler
bazinda dagilimi ve arastirma ciktilari ile iligkisi analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme onerileri gelistirilerek Rektorliige sunulmaktadir [9_ODs5].
BAU stratejik plan izleme ve tiir bazh alt izlemeler sonucunda uluslararasi fon
kaynaklarina erisimin artirimasi, arastirma kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
oncelikli iyilestirme alani olarak ele alinmakta ve bu dogrultuda stratejik aksiyonlar
planlanmaktadir. Bahcesehir Universitesi'nde arastirma faaliyetlerine tahsis edilen ic
ve dis kaynaklar; stratejik hedeflerle uyumlu, cesitlendirilmis, diizenli olarak izlenen ve
siirekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilen biitiinlesik bir yap1 arz etmektedir. Bu yap,
arastirma kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesini desteklemekte ve
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi arastirma performansina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Bahcesehir Universitesinde doktora programlari, kurumun arastirma kapasitesinin
gelistirilmesinde temel bir yap1 tasi olarak konumlandirilmakta ve arastirma siirecleri
ile biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir (0D4)(0OD4)(0OD4). Universitede farkh
disiplinlerde yiiriitiilen doktora programlarinda stratejik oncelikli alanlar, entelektiiel

kapasite ve arastirma trendleriyle uyumlu iyilestirme siirecleri yiiriitiilmekte ve
arastirma odakh bir egitim yaklasimima gecis siireci yonetilmektedir [1_OD4].
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Doktora programlarmin etkinligi ve arastirma kapasitesine katkisi, tamimh izleme ve
iyilestirme mekanizmalar1 ile diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
doktora programlarina iliskin performans gostergeleri, mezuniyet verileri ve arastirma
ciktilar1 analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda programlarin
gelistirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir [2_OD3][3_0OD4].

Doktora 6grencileri, arastirma siireclerine aktif olarak entegre edilmekte ve yiiriitiilen
projelerde gorev alarak arastirma ciktilarmin {iretimine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda doktora 6grencilerinin arastirma faaliyetlerine katilimi hem BAP destek
mekanizmalar1 hem de digs kaynakh projeler araciligiyla tesvik edilmektedir (OD4)
[4_OD4][5_OD4].

Doktora ogrencilerine yonelik finansal ve akademik destek mekanizmalar1 sistematik
bir yap1 icerisinde sunulmaktadir. BAP kapsammda saglanan burslar, TUBITAK
burslar1 ile uyumlu seviyelerde belirlenmekte ve doktora ogrencilerinin arastirma
siireclerine aktif katihmini desteklemektedir (OD4). Bunun yam sira, doktora
ogrencilerine yonelik yayin tesvik mekanizmalari gelistirilmis olup, 2025 y1h itibariyla
lisansiistii egitim enstitiisii o6grencilerine saglanan tesvik orami artirillarak arastirma
ciktilariin desteklenmesi giiclendirilmistir [6_OD4] (OD3)(OD4).

Arastirmaci yetkinliginin gelistirilmesi kapsaminda doktora 6grencilerine yonelik egitim
ve kapasite gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, proje gelistirme, fon
basvurusu ve arastirma yonetimi konularinda egitimler diizenlenmekte ve 6grencilerin
arastirma projelerine etkin katilmi tesvik edilmektedir (OD4). Ayrica, doktora
ogrencilerine arastirma siireglerinde dijital araglara erisim saglanmakta olup, yapay
zeka tabanh destek sistemlerinin kullamimina yonelik erisimler tanimlanarak arastirma
siireclerinin etkinligi artirilmaktadir [7_OD4].

Universitede doktora ogrencilerinin arastirma siireclerine entegrasyonu, ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile de desteklenmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi ile doktora ogrencilerinin sanayi ile is birligi icerisinde
aragstirma yapmalar1 saglanmakta ve uygulama odakh arastirma kapasitesi
gelistirilmektedir [8_OD4]. Ayrica, TUBITAK BIDEB programlar1 gibi ulusal destek
mekanizmalarina yonelik bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri ile doktora
ogrencilerinin uluslararasi arastirma deneyimi kazanmalar: tesvik edilmektedir (OD4)
[9_OD4].

Doktora sonrasi arastirmacilara yonelik imkanlar, arastirma projeleri ve kurumsal
destek mekanizmalar1 ile iligkilendirilerek gelistirilmektedir. Doktora sonrasi
arastirmacilarin arastirma projelerinde gorev almalar1 tesvik edilmekte ve arastirma
kapasitesinin artirilmasma katk: saglayacak sekilde yapilandirilmis destek modelleri
uygulanmaktadir (OD4). Bu kapsamda doktora sonrasi arastirmacilarm iiniversite
arastirma ekosistemine entegrasyonu, proje temelli ve performans odakh bir yaklasim
ile yiiriitilmektedir [10_0OD3]. Doktora programlarna iliskin basar1 ve performans
gostergeleri, odiil ve tesvik mekanizmalar1 ile desteklenmektedir. Bu kapsamda
doktora tez odiilleri gibi uygulamalar ile nitelikli arastirma ciktilarmin tesvik edilmesi
saglanmaktadir (OD4)(OD4).

Bahcesehir Universitesinde doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar;
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arastirma kapasitesini artirmaya yonelik sistematik, izlenen ve stirekli gelistirilen bir
yap1 icerisinde yiiriitiilmektedir. Doktora Ogrencilerinin arastirma siireclerine aktif
katihimi, saglanan finansal ve akademik destekler, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile
giiclendirilmekte; bu yapi, iniversitenin arastirma odakh gelisimine onemli katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Bahcesehir Universitesinde akademik personelin arastirma yetkinligi; iiniversitenin
stratejik hedefleri, oncelikli arastirma alanlar1 ve uluslararasi rekabet gostergeleri ile
uyumlu olarak tanimlanmakta ve Olglilebilir performans gostergeleri iizerinden
izlenmektedir (OD5). Arastirma yetkinligi; bilimsel yaym iiretimi, atif etkisi, proje
gelistirme kapasitesi ve arastirma c¢iktilarmin toplumsal ve ekonomik degere
doniisiimii gibi ¢ok boyutlu kriterler gercevesinde ele alinmaktadir (OD4)[1_ODs5]
[2_ODs5]. Bu yapy, arastirma faaliyetlerinin bireysel performans ile kurumsal strateji
arasmda giicli bir iliski kuracak sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik mekanizmalar, kurumsal diizeyde
planlanan ve uygulanan egitim, destek ve tesvik sistemleri ile yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, ogretim elemanlarmin arastirma kapasitesini artirmaya yonelik olarak proje
gelistirme, arastirma yontemleri ve akademik iiretkenlik alanlarinda egitim
programlar1 CLT tarafindan diizenlenmekte, BAUPRO tarafindan desteklenmektedir
(OD4)(0OD4). [3_0OD4]. Ayrica, akademik personele arastirma siireclerinde kullanilmak
lizere dijital ve yapay zeka tabanh araclara erisim saglanmakta; bu araclar arastirma
siireclerinin  etkinligini artirmaya yonelik bir destek mekanizmas1 olarak
kullamlmaktadir [4_0D4] (OD4).

Akademik personelin arastirma performansi, veri temelli sistemler araciligiyla cok
boyutlu olarak izlenmektedir. Bu kapsamda iiniversitede kullanmilan akademik
performans yonetim sistemi ve veri analitigi araclar1 ile 6gretim elemanlarmin yaym,
atif ve proje performanslar1 bireysel, boliim, fakiilte ve kurum diizeyinde takip
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edilmektedir (OD4)(0OD4)[5_0Ds5]. Elde edilen veriler, karar destek mekanizmalari
araciigiyla yonetime sunulmakta ve arastirma performansmm kurumsal diizeyde
degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siirecler, diizenli olarak izlenmekte ve
elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda akademik performans gostergeleri, fakiilte ve birimlerin katilimi ile gézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir [6_OD4]. Ayrica arastirma ciktilarmmm tesvik
edilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmekte ve tesvik sistemlerinde yapilan
giincellemeler ile arastirma performansinin artirilmasi1 hedeflenmektedir (OD4)

[7_0OD4][8_OD4] 1[9_OD4].

Arastirma yetkinligi ve gelisimine iligkin siirecler; planlanan, uygulanan, izlenen ve
iyilestirilen biitlinlesik bir yap1 icerisinde ylriitiilmektedir. Bu yap1 sayesinde
arastirma performansi yalnizca ol¢iilmekle kalmayip, elde edilen veriler dogrultusunda
stirekli olarak gelistirilmektedir. Kurum genelinde veri temelli karar alma kiiltiiriiniin
benimsenmis olmasi, arastirma yetkinliginin siirdiiriilebilir bir sekilde artirimasina
katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.

Kanitlar

e [1](5)C.2.1-Universite Oncelikli Alan Analizi ve Doktora Uyumu.pdf
[2](5)C.2.1-Doktora mezuniyetlerine gore arastirmaci analizi 2025.pdf
[3]1(4)C.2.1-Arastirma Yetkinligi Gelistirme PUKO.pdf
[4](4)C.2.1-ChatGPT Edu Erisim_Arastirmacilar_Rektorliik Email.pdf
[51(5)C.2.1-BAU Ranking ve Performans izleme Sistemleri.pdf

[6](4)C.2.1-Akademik Performans Gostergeleri Gilincelleme Kanitlari.pdf
[71(4)C.2.1-Yayin Tesvik ivilestirme PUKO.pdf

[8](4)C.2.1-Yayin Tesvik Izleme ve Iyilestirme Raporu.pdf
° C.2.1-Bilimsel Etkinlik Katilim Tesvikleri izleme siireci kamtlari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bahcesehir Universitesi'nde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile ortak arastirma
birimleri, arastirma kapasitesini gelistiren ve disiplinlerarasi bilgi iiretimini destekleyen
stratejik yapilar olarak konumlandirilmaktadir. Bu kapsamda kurulan is birlikleri, proje
bazh faaliyetlerin Gtesinde, siirdiiriilebilir ve kurumsallagsmis mekanizmalar tizerinden
yiriitilmekte ve arastirma faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
genigletilmesine katki saglamaktadir.

Universitede yiiriitiilen ortak programlar arasmda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi one ¢ikmaktadir. Bu program kapsaminda iiniversite, sanayi kuruluslari ile
birlikte doktora diizeyinde arastirma faaliyetleri yiiriitmekte; doktora 6grencilerinin
hem akademik hem uygulama odakl arastirma siireclerine katilimi saglanmaktadir. Bu
yapi, liniversite-sanayi is birliginin kurumsal bir modele doniismesini saglamakta ve
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arastirma ¢iktilarinin uygulamaya aktarilmasimi desteklemektedir [1_OD4].

Uluslararas: diizeyde ortak arastirma programlarina énemli bir 6rnek olarak, Avrupa
Birligi Ufuk Avrupa Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA) kapsaminda desteklenen
RETORNA projesi one c¢ikmaktadir. Valencia Catholic University koordinasyonunda
yiiriitiilen proje kapsaminda, ¢cok paydash bir konsorsiyum yapisi icerisinde doktora
arastirmalar1 gerceklestirilmekte; bilimsel hareketlilik ve bilgi transferi yoluyla
arastirma kapasitesi giliclendirilmektedir (OD5)(OD5).

Universite biinyesinde ortak arastirma yapilary, yalnizca projeler iizerinden degil,
kurumsal birimler ve uluslararasi temsilcilikler araciligiyla da yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Belcika’nin Leuven sehrinde KU Leuven is birligi ile kurulan Uluslararasi
Girisimcilik ve Inovasyon Irtibat Ofisi, iiniversitenin uluslararasi Ar-Ge is birliklerini
gelistirmeye yonelik onemli bir platform olarak faaliyet gostermektedir. S6z konusu
yap1 araciligiyla Avrupa Birligi projelerine katihm, uluslararasi konsorsiyumlara dahil
olma ve arastirma is birliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir (OD4)(OD4)(OD4)
(OD4)(OD4) (OD4).

Uluslararas1 ortak arastirma ve egitim yapilarmin bir diger ornegi Rotary Baris
Merkezi'dir. Bu merkez, farkh iilkelerden katihmecilarla yiiriitiillen disiplinlerarasi
programlar aracihgiyla arastirma, egitim ve toplumsal katki siireclerini bir araya
getiren siirdiiriilebilir bir is birligi modeli sunmaktadir (OD4)(OD4).

Ulusal diizeyde ise liniversite, sanayi kurulusglar1 ve kamu kurumlari ile gelistirdigi is
birlikleri aracihgiyla arastirma faaliyetlerini farkh sektorlerle etkilesim icerisinde
yiriitmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen is birlikleri, proje gelistirme, dis kaynaklara
erisim ve uygulama odaklh arastirma siirecglerinin desteklenmesini saglamaktadir

[2_0D4] [3_0D4] [4_0D4] [5_0OD4].

Uluslararasi diizeyde kurulan is birlikleri, arastirma siireclerinin dijitallesmesine ve
veri temelli yaklasimlarmm gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi teknoloji saglayicilar: ile gelistirilen is birlikleri aracihgiyla yapay zeka ve
veri analitigi alanlarinda arastirma altyapilar: giiclendirilmekte ve yeni nesil arastirma
yontemlerinin kullanimi desteklenmektedir [6_0D4] [7_OD4].

Universitede ortak arastirma faaliyetleri ayrica arastirma merkezleri, uygulama ve
arastirma birimleri ve tematik platformlar aracihgiyla yiiriitiilmekte; bu yapilar
disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine imkan saglamaktadir (OD4)
(OD4)(0OD4)(OD4).

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile arastirma birimlerine iliskin siirecler diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda is birliklerinin arastirma
ciktilar: lizerindeki etkisi analiz edilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda yeni is
birligi alanlar1 gelistirilmekte ve mevcut yapilarmm etkinligi artirilmaktadir [8_ODs5]

[9_ODs].

Bahcesehir Universitesi'nde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri; kurumsallagmis, siirdiiriilebilir ve izlenen bir yapi icerisinde yiiriitiilmekte
olup, iiniversitenin kiiresel arastirma ekosistemi ile entegrasyonuna ve arastirma
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kapasitesinin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.2.2-BAUTTO TUBITAK 2244 Izleme Kanitlari.pdf

e [2](4)C.2.2-Sanayi Kontratlari Birimi U SI Kanitlar.pdf

e [3](4)C.2.2-Dis Kaynak Destek Hizmetleri Kanmit.pdf

¢ [4](4)C.2.2-Uluslararasi Dis Kaynak Destek Hizmetleri Kanit.pdf
e [51(4)C.2.2-Uluslararasi Fonlar Izleme Raporu.pdf

e [6](4)C.2.2-Data Diagnostics Ajanda Katihma Listesi.pdf

e [7](4)C.2.2-Data_Diagnostics Executive Report.pdf

e [8](5)C.2.2-BAU Oz ve Dis Kaynakli Projeler Izleme Raporu 2024-2025.pdf

¢ [9](5)C.2.2-Kaynaklarina gore ARGE harcamalari yillara sair izleme.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Bahcesehir Universitesinde arastirma performansi; kurumun stratejik hedefleri,
oncelikli arastirma alanlar1 ve uluslararasi rekabet gostergeleri ile uyumlu olarak
tanimlanan performans gostergeleri iizerinden sistematik bicimde izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda arastirma performansi; bilimsel yaym tiretimi, atif
etkisi, proje gelistirme kapasitesi ve arastirma ciktilarinin ulusal ve uluslararasi
goriiniirliigii gibi cok boyutlu kriterler cercevesinde ele ahmmaktadir [1_ODs5].

Arastirma performansmin izlenmesi, liniversitede kurulu akademik performans
yOnetim sistemi ve veri analitigi altyapilar1 aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Bu
sistemler iizerinden Ogretim elemanlarmin arastirma ciktilar1 bireysel, fakiilte ve
iiniversite diizeyinde diizenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler karar destek
mekanizmalar1 aracihgiyla yonetime sunulmaktadir (OD4)(0OD4)[2_0Ds5].

Universitede arastrma performansy, cok seviyeli bir yap1 icerisinde analiz
edilmektedir. Bireysel diizeyde akademisyen performans karneleri olusturulmakta,
fakiilte bazinda performans degerlendirmeleri yapimakta ve iiniversite genelinde
arastirma ciktilarinin biitiinciil analizi gerceklestirilmektedir [1_OD5][2_OD5]. Bu ¢ok
katmanh izleme yaklagimi, arastirma performansimin hem mikro hem makro diizeyde
degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Arastirma performansina iliskin veriler, yalnizca izleme amaciyla degil, ayn1 zamanda
karsilastirmali analizler yoluyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin
arastirma performansi ulusal ve uluslararasi siralama sistemleri tizerinden takip
edilmekte ve elde edilen veriler, stratejik karar alma siireclerinde kullanilmaktadir

[3_ODs].

Arastirma performansimin degerlendirilmesi siireci, elde edilen verilerin karar alma ve
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iyilestirme mekanizmalarma entegre edilmesi ile tamamlanmaktadir. Bu kapsamda
performans gostergeleri, fakiilte ve birimlerin katihmiyla diizenli olarak goézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir [4_OD5]. Bu siire¢, arastirma performansmin
yalnizca oOlglilmesini degil, aym zamanda kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamaktadir.

Arastirma performansina dayah iyilestirme mekanizmalarmin bir diger énemli bileseni
tesvik sistemleridir. Bu kapsamda bilimsel yaymn ve arastirma c¢iktilarinin tesvik
edilmesine yonelik mekanizmalar diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. 2025 yil itibariyla gerceklestirilen tesvik sistemi revizyonlar: ile
arastirma ciktilarinin niteligini ve etkisini artirmaya yonelik 6nemli iyilestirmeler
hayata gecirilmistir [5_OD4].

Akademik insan kaynagma iligkin veriler de arastirma performansinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir bilesen olarak ele allmmaktadir. Bu kapsamda
akademik istihdam yapisy, arastirma c¢iktilari ile birlikte analiz edilmekte ve arastirma
kapasitesinin stirdiiriilebilirligi bu biitiinciil yaklasim cercevesinde
degerlendirilmektedir [6_OD5].

Bahcesehir Universitesinde arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi;
veri temelli, cok seviyeli ve karar alma siirecleri ile entegre bir yap1 igerisinde
yiritiilmektedir. Bu sistem sayesinde arastirma performansi1 yalnizca olglilmekle
kalmay1p, elde edilen bulgular dogrultusunda siirekli olarak gelistirilmekte ve kurumsal
diizeyde stratejik bir yonetim araci olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim, iiniversitede
arastirma performansmin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasm destekleyen olgun bir
yonetim modelinin varhgini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

1 C.3.1-BAU Ranking Akademisyen Performans Raporu.pdf
2 C.3.1-BAU Ranking Akademisyen Performans Raporu.pdf

[3](5)C.3.1-Ranking BAU Derecelendirme ve Izleme Sistemleri Kanitlari.pdf

[4](4,5)C.3.1-Akademik Performans Gostergeleri Giincelleme Kanitlari.pdf
[5]1(4)C.3.1-Yayin Tesvik Ilivilestirme PUKO.pdf

e [6 C.3.1-SciVal Yazar Hiverarsisi Ekran Goriintiisii.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bahcesehir ~ Universitesinde o6gretim elemanlarmin arastirma performansi;
tiniversitenin stratejik hedefleri ve oncelikli arastirma alanlar1 ile uyumlu olarak
tamimlanan performans gostergeleri (KPI) {lizerinden sistematik bicimde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda performans kriterleri; bilimsel yaym iiretimi, atif
etkisi, proje gelistirme kapasitesi ve arastirma faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki etkisi gibi cok boyutlu olgiitler cercevesinde belirlenmektedir [1_ODs5]

(ODg).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[1](5)C.3.1-BAU Ranking_Akademisyen Performans Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[2](5)C.3.1-BAU Ranking_Akademisyen Performans Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[3](5)C.3.1-Ranking BAU Derecelendirme ve %C4%B0zleme Sistemleri Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[4](4,5)C.3.1-Akademik Performans G%C3%B6stergeleri G%C3%BCncelleme Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[5](4)C.3.1-Yayin_Tesvik_Iiyilestirme_PUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bahcesehir/2025/ProofFiles/[6](5)C.3.1-SciVal Yazar Hiyerar%C5%9Fisi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/205400

Arastirmaci performansmin degerlendirilmesi, veri temelli bir sistem iizerinden
yiuriitiillmektedir. Akademik performans gostergelerine iligkin veriler, kurumsal veri
kaynaklar1 ve uluslararasi veritabanlari iizerinden temin edilmekte ve ilgili sistemler
aracihigiyla analiz edilmektedir [1_OD5](0OD4)(OD5). Bu sayede o0gretim elemanlarmin
aragstirma performansit nesnel, karsilastirilabilir ve izlenebilir bir yap1 iginde
degerlendirilmektedir

Arastirmaci performansma iliskin degerlendirme sonuclari, kurumsal karar alma
stireclerine dogrudan entegre edilmektedir. Bu kapsamda performans sonuclari; tesvik
mekanizmalari, akademik yiikseltme ve atama siirecleri ile odiil sistemleri iizerinde
belirleyici rol oynamaktadir (OD4). Bilimsel arastirma projeleri ve akademik faaliyet
desteklerinde kullanilan Akademik Performans Puami (APP) uygulamas1 ile
arastirmacilarm  performans  diizeyine bagh olarak  desteklere erisimi
farklilastirlmakta; yiliksek performans gosteren arastirmacilara daha genis proje ve
dolagmm imkanlar1 sunulmaktadir [2_OD5]. Ayrica arastirmaci performansi, 6zkaynakh
proje destekleri kapsaminda ONAP ve DOSAP gibi ileri diizey arastirma desteklerine
basvuru kosullar1 ile iliskilendirilerek arastirma kapasitesinin  artirilmasi
hedeflenmektedir (OD4)[3_0OD4].

Akademik performans sonuclari, atama ve ylikseltme siirecleri ile de dogrudan
iligkilidir. Performans gostergeleri ile akademik yiikseltme kriterleri arasinda saglanan
uyum sayesinde, aragtirma ¢iktilarmin akademik kariyer gelisiminde belirleyici bir rol
oynamas! saglanmaktadir (OD4). Bunun yam sira, arastirma performansi yiiksek
Oogretim  elemanlar1  {iniversite  tarafindan verilen G6diilller kapsaminda
degerlendirilmekte ve ulusal/uluslararasi arastirma odiilleri icin aday gosterilmektedir

(ODg).

Arastirmact performansmna iliskin degerlendirme sonuclary, akademisyenlere
dekanliklar1 araciligiyla diizenli olarak geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla
iletilmektedir. Bu kapsamda olusturulan akademisyen performans karneleri, 6gretim
elemanlarmin bireysel performanslarmi izlemelerine imkan saglamakta; ayn1 zamanda
dekanhklar ve iist yonetim tarafindan da erisilebilir sekilde c¢ok seviyeli bir
degerlendirme yapisi sunmaktadir [4_OD5][5_ODs5].

Arastirma performansmin degerlendirilmesine yonelik siirecler, diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve iyilestiriimektedir. Bu kapsamda performans gostergeleri, fakiilte ve
birimlerin  katiimiyla degerlendirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellenmektedir. Ozellikle 6lciilebilir ve sistem entegrasyonuna uygun gostergelerin
onceliklendirilmesi ile performans yonetim sisteminin etkinligi artirilmaktadir
[6_ODs5].

Bahcesehir Universitesinde ogretim eleman1 ve arastirmaci performansmnm
degerlendirilmesi; veri temelli, seffaf ve ¢cok boyutlu bir sistem icerisinde yiiriitiilmekte
olup, elde edilen sonuclar tesvik, kariyer gelisimi ve arastirma destek mekanizmalarina
dogrudan yansitilmaktadir. Bu biitiinlesik yapi, arastirma performansmin
siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesini saglayan olgun bir yonetim modelinin varhigm
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
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uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

[1]1(5)C.3.2- Akademik Performans Gostergeleri Listesi.pdf

[2](5)C.3.2-APP Puan Hesaplama Sistemi.pdf

[3]1(4)C.3.2-BAP Kilavuz Siiriim 3_icindekiler Boliimii.pdf

[41(5)C.3.2-Akademik Performans izleme Kanitlari.pdf

[51(5)C.3.2-BAU Ranking Akademisyen Performans Raporu.pdf

[6](4,5)C.3.2-Akademik Performans Gostergeleri Giincelleme Kamitlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bahcesehir Universitesinde toplumsal katk: siirecleri, iiniversitenin siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin ayrimaz bir parcasit olarak yiiriitiilmektedir. Bu siirecler, yalnizca
bagimsiz bir faaliyet alam olarak degil; ayni1 zamanda tiniversitenin egitim, arastirma-
gelistirme ve yoOnetisim faaliyetlerinin merkezinde konumlanmaktadir.

Universitenin toplumsal katk:i politikasy, paydas goriisleri alnarak diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Bu kapsamda yiiriitillen revizyon
siireclerinde, tliniversitenin toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin raporlama yaptig1 dis
degerlendirme kuruluslarmin kriterleri, YOKAK Kurumsal Akreditasyon o&lciitleri,
akademik ve idari personel ile 6grenci temsiliyetini iceren Sosyal Etki ve Sorumluluk
Komisyonu'nun goriisleri ile dis paydaslar1 temsilen tiniversitenin Toplumsal Katki
Danigma Kurulu'nun degerlendirmeleri esas alinmaktadir. Toplumsal katki politikas:
iliskin son giincelleme 2024 yiinda PUKO déngiisiine uygun sekilde yapilmis ve bir
sonraki izleme tarihi 2026 egitim ogretim yilmin sonu olarak belirlenmistir

(OD4)(OD4).

BAU’'nun toplumsal katki politikasinin stratejik plan hedefleri iliskileri belirlenmis, ve
toplumsal katkiya iliskin performans go stergeleri BAU Stratejik Planinda yer almispir
(OD4). Toplumsal katki cahsmalarimmm uygulanmasi, takip edilmesi ve
degerlendirilmesine iliskin zamanlama dongiisii de tanmmlanmistir. Bu zamanlama,
tiniversitenin SKA kapsamindaki faaliyetlerini raporlama periyotlariyla ortiisecek
bicimde kurgulanmistir(OD3).

Universitenin toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alamndaki faaliyetleri, tanmmh
yonetisim yapisi cercevesinde yiiriitiilmekte olup bu yapi, giincel isleyisi yansitacak
sekilde kurgulanmistir. Bu kapsamda olusturulan toplumsal katki organizasyon semasi
uygulamada aktif olarak kullamlmaktadir.(OD4).

BAU’nun toplumsal katki siirecine iligkin yonetisim modeli cercevesinde, her akademik
birimi temsilen birer {iye ile Ogrenci temsilcileri Sosyal Etki ve Sorumluluk
Komisyonu'nda yer almaktadir. Bu yap1 sayesinde, toplumsal katki faaliyetleri
tiniversite genelinde entegre ve kapsayici bir anlayisla ele ahmmaktadir.(OD3).
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Universite biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, toplumsal fayda iiretimine yonelik cahsmalar1 yaygmlastirmay1
odagma almaktadir. Bu kapsamda; 6grencilerin yani sira akademik ve idari personelin
sosyal sorumluluk projelerine katimi tesvik edilmekte, dis paydaslarla ortak deger
yaratmaya dayal is birlikleri gelistirilmektedir. Merkez, tiim bu faaliyetlerini
tiniversitenin farkli birimleriyle koordineli bicimde siirdiirerek SKA’lara yonelik
katkinm kurumsal diizeyde giiclenmesini desteklemektedir (OD3)(OD3)(0OD3).

CIFAL Istanbul, UNITAR (Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii)
biinyesinde faaliyet gosteren CIFAL Global Network’e bagh olarak BAU catisi altinda
konumlanmakta ve ¢aligmalarini bu yap icerisinde siirdiirmektedir.(OD5). Bu y0niiyle,
Birlesmis Milletler’e bagh bir birimin Tiirkiye’de bir iiniversite biinyesinde faaliyet
gostermesi ve toplumsal katki siireclerinde etkin rol iistlenmesi bakimidan 6zgiin ve
ayricahkh bir yapilanma niteligi tasimaktadir. CIFAL Istanbul, 2019 yilindan itibaren
UNITAR tarafindan belirlenen uyum, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerine
diizenli olarak uyum saglamaktadir. Ayrica, Birlesmis Milletler’in tanimladig1 tematik
calisma alanlar1 dogrultusunda BAU’nun SKA odakh faaliyetlerinin yiiriitiilmesine katki
sunmakta; Sosyal Etki ve Sorumluluk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile akademik
birimlerle esglidiim igerisinde cahsmalarmi siirdiirmektedir (OD5). S6z konusu tematik
alanlar, UNITAR tarafindan rapora konu olan yilda yeniden diizenlenmis ve CIFAL
Istanbul, UNITAR faaliyet planlama takvimini de bu dogrultuda gelistirerek
iiniversitenin siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki sistematigine entegre etmistir

(OD4).

BAU biinyesindeki tiim akademik birimler, kendi uzmanhk alanlariyla uyumlu etkinlik
ve projeler aracihigiyla SKA’lara yonelik cahsmalara aktif bicimde katki sunmaktadir.
Bunun yam sira, farkh uygulama ve arastirma merkezleri de kendi odak alanlarinda
yuriittiikleri faaliyetlerle siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin hayata gecirilmesine
katkida bulunarak toplumsal katki siireclerini desteklemektedir (OD3).

BAU Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BETAM), belediyeler, kamu kurumlar1 ve ozel sektorle gelistirdigi is birlikleri
aracihgiyla Tiirkiye'nin ekonomik ve toplumsal sorunlarma yonelik uygulamah
aragtirmalar yiriitmekte ve bu cahsmalar dogrultusunda politika oOnerileri
gelistirmektedir. Uretilen arastirma ciktilary, ulusal ve uluslararasi akademi ile
kamuoyuna acik olarak paylasilmakta; bu sayede bilginin yaygimlastirilmasma katk:
saglanmaktadir. Siireclerini diizenli izleme ve iyilestirme c¢ahsmalariyla gelistiren
merkez, kamu ve oOzel sektor paydaslar1 ile yiirittiigli is birlikleri kapsaminda
toplumsal fayda odakh faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD5). BAU Finansal Arastirma
ve Uygulama Merkezi (BFRC) ise ozellikle SKA 8 ve SKA 17 kapsaminda yiiriittigi
calismalar araciligiyla toplumsal katki siireclerine katki sunmaktadir (OD4).

BAU Siirekli Egitim Merkezi (BAUSEM), yasam boyu 0grenmeyi desteklemeye yonelik
faaliyetlerini  siirdiirmektedir (OD3). BAUGO ise tiniversitenin farkhh uzmanhk
alanlarina sahip akademisyenleri ile is birligi icinde asenkron egitim igerikleri
gelistirmekte ve bu icerikleri olusturdugu platform iizerinden iicretsiz erisime sunarak
nitelikli egitimin yaygmlastirilmasina katki saglamaktadir (ODs5).

Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUGAM), iklim ve


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42314
https://bau.edu.tr/icerik/18317-misyon-vizyon-ve-degerlerimiz
https://bau.edu.tr/akademik/12668-sosyal-etki-ve-sorumluluk-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://unitar.org/sustainable-development-goals/people/our-portfolio/cifal-global-network
https://cifalistanbul.org
https://cdn.bau.edu.tr/content/rq45t90c8zp8b-UNITAR New Thematic Areas.pdf
https://cdn.bau.edu.tr/content/d003rwwbnrmjy-Toplumsal_katki_arastirma_merkezleri.pdf
https://betam.bahcesehir.edu.tr/
https://bfrc.bau.edu.tr/category/etkinlikler/
https://bausem.bau.edu.tr/
https://open.bau.edu.tr/

gida krizi ile siirdiiriilebilir tarim uygulamalar: alanlarinda ¢alismalarin siirdiirmekte;
bu kapsamda uluslararasi yap1 ve konsorsiyumlarda Tiirkiye temsilcisi olarak faaliyet
gostermektedir (OD4). Toplum, Saghk, Davranis ve Onlem Alma Calismalar: Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOSAM) ise toplum saghgina odaklanan calismalariyla
toplumsal katki siireclerine destek saglamaktadir.

Gog ve Kent Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUMUS), go¢, gocmen
sorunlar1 ve go¢ hareketlerinin ortaya ¢ikardigi ¢ok boyutlu sorunlara yonelik ¢oziim
onerileri gelistirmeye odaklanan ulusal ve uluslararasi projeler yiiriitmekte ve bu
dogrultuda toplumsal katki faaliyetlerini desteklemektedir (OD5). Medeniyet
Arastirmalar1 Merkezi (MEDAM) ise kiiltiir, tarih ve medeniyetlerin gelisimine iliskin
ulusal ve uluslararasi arastirmalar, belgesel calismalar1 ve yayin faaliyetleri aracihigiyla
toplumsal katki siireclerinde aktif rol almaktadir (OD5). Saghkh Yasam ve Fizyoterapi
Uygulama ve Arastirma Merkezi toplum saghgmm ilgilendiren alanlarda yiiriittiigii
bilimsel arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri ile SKA 3’e katki sunmaktadir(ODs5).

Kreatif Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUKEM), yaratic endiistriler
alannda bakanlklar ve Istanbul Kalkinma Ajansi gibi kurumlarla is birlikleri
gelistirerek yetenek gelisimine yonelik projeler yiiriitmekte; Felsefe Okulu gibi egitim
programlar1 aracih@iyla toplumsal katk: faaliyetlerine destek saglamaktadir (OD4).
Ogretmen Mesleki Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet
gosteren BAUSTEM, yillar icerisinde olusturdugu cevrimleri tamamlamis olup,
herhangi bir iicret talep etmeksizin mesleki gelisimi destekleyen faaliyetler sunmaya
devam etmektedir (OD5). CO-OP ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi ise sivil toplum kuruluslariyla kurdugu is birlikleri kapsaminda toplumsal
katki odakh programlar gelistirmekte ve markah dersler araciigiyla toplumsal katki ve
siirdiiriilebilirlik temelli ders ortaklklariyla 6grencilerin bu alanlardaki gelisimlerine
katki saglamaktadir (OD3)(OD4).

BAU HITMER, bilgisayar destekli ilac tasarmm ve gelistirme alaninda faaliyet gosteren
oncii bir arastirma ve gelistirme merkezi olarak, modern teknolojiler ile ileri
hesaplamali yontemleri bir araya getirerek ila¢ kesfi siireclerinin hizlandirimas: ve
etkinliginin artirilmasina yonelik c¢ahsmalar yiriitmekte; bu dogrultuda SKA 3
kapsaminda toplumsal katki odakh faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD4). Rekabet
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAURHM) ise SKA 16 cercevesinde
yuriittiigii calismalarla ilgili alanda toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik odakh
faaliyetler gerceklestirmektedir (OD4).

Ahsap Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, siirdiiriilebilir orman y6netim planlari ile
elde edilen ahsabin kullanimm tesvik ederek yasanabilir sehirlerin insasmma katki
sunmay1 amaclayan bir birimdir. Bu dogrultuda merkez, mimar ve miihendislerin
ahsap ve ahsap yapi insasmma iliskin bilimsel ve teorik bilgilere erisimini
kolaylastirmakta ve SKA 11 kapsaminda yiiriittiigii ¢ahsmalarla toplumsal katk:
stireclerini desteklemektedir (OD3).

Yukarida bahsi gecen tiim merkezler koordineli olarak faaliyetlerine siirekli devam
etmektedir (OD4)(0D4)(0OD3)(0OD3)(0OD3).

Bisoluk, BAU Genc TEMA, Lotus, Toplum Géniillilleri, LOSEV Fayda Kuliibii, Genc
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Yesilay ve Cocuklar Icin gibi 6grenci kuliipleri, {iniversitenin toplumsal katki ve SKA
odakh cahsmalarina aktif bicimde katki sunmaktadir (OD3)(OD3). Bunun yam sira,
BAU CIFAL Istanbul biinyesinde faaliyet gosteren CIFAL Istanbul Genclik Platformu
iiyeleri, iiniversitedeki diger Ogrenci kuliipleriyle is birligi icinde sosyal sorumluluk
projeleri, saha ziyaretleri, seminerler ve atolye cahsmalari diizenleyerek genclerin etkin
katithmini tesvik etmektedir (OD4). CIFAL Istanbul Genclik Platformu ve Bisoluk
Sosyal Sorumluluk Kuliibii, 6grencilerin stirdiiriilebilirlik farkindahgm artirmaya
yonelik cahsmalar yiiriitmekte ve bu kapsamda siirdiiriilebilirlik sertifika programlari
organize etmektedir (OD3).

Toplumsal katki odagi ile yiiriitiilen proje ve etkinliklerin sayisim ve etkisini artirmak
amaciyla, akademik atama ve yiikseltme kriterlerine sosyal sorumluluk projeleri
yiriitme maddesi eklenerek akademisyenlerin bu alanda proje gelistirmeleri tesvik
edilmektedir (OD4).

Universitemizde ayrica topluma hizmet, goniilliiliik, sosyal sorumluluk ve SKA’lara
odakh  dersler  yiiriitilmekte ve bu dersler UNITAR  tarafindan
sertifikalandirilmaktadir (ODs5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

2, Kaynaklar

Bahcesehir Universitesi, toplumsal fayda iiretme hedefi dogrultusunda insan kaynagim,
finansal ve fiziki imkanlarm ve uzmanlhk birikimini etkili bicimde degerlendirerek
yerel, bolgesel, wulusal ve uluslararas1 ihtiyaclara yanit veren cahismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda egitim, saghk, girisimcilik ve dezavantajh gruplarin
desteklenmesi gibi farkh alanlarda cesitli projeler hayata gecirilmektedir. Universitenin
akademik birimlerinde gorev yapan personel, kendi uzmanhk alanlar1 cercevesinde
yiuriittiikleri faaliyetlerle toplumsal katki siireclerine destek olmakta ve insan kaynagi
kapasitesinin gelisimine katki sunmaktadir. Ayrica uygulama ve arastirma
merkezlerinde, merkezin yapisma bagh olarak miidiir, miidiir yardimcisi, koordinator
ve uzman gibi farkh gorevlerde calisan personel yer almaktadir
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Bunun yaninda, merkez biinyesinde yer alan yonetim ve
damisma kurullari, karar alma ve yonetisim mekanizmalarmin etkin islemesine katkida

bulunmaktadir (OD3)(0OD3).

Bunun yam sira, iiniversitemizin O0grenci asistanlar: ilgili birimlerde gorev alarak
toplumsal katki faaliyetlerinin insan kaynagmna destek saglamaktadir. Toplumsal katk:
alaninda faaliyet gosteren merkez ve birimlerde 6grenci asistanlar aktif rol tistlenerek
stireclere katkida bulunmaktadir. (OD3)

Universitenin stratejik planmda tammlanan toplumsal katki amaclar1 ve performans
gostergeleri dogrultusunda, birimler arasinda denge gozetilerek biitce kullanmm
siirdiiriilebilir bicimde yonetilmekte ve gelistirilmektedir. 2025 y1h biit¢e tahsisi, kanit
raporu kapsaminda sunulmustur. Bu raporda, BAUnun 0z kaynaklariyla hayata
gecirdigi kapsamh sosyal sorumluluk projeleri, arastirma merkezlerinin topluma
yonelik faaliyetleri, halk saghgim destekleyici uygulamalar, dezavantajli gruplara
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saglanan burs ve finansal destekler, kiiltiir ve spor alanindaki katkilar ile iiniversitenin
politika gelistirme siireclerine sundugu stratejik katkilar ve bu alanlara ayrilan
kaynaklar detayh sekilde agiklanmaktadir (OD4).

Universitelerde BAP fonlar1 cogunlukla akademik arastirmalar1 desteklemeye yonelik
kullanilsa da, BAU’da bu fonlarin kapsami toplumsal katkiy1 da icerecek sekilde
genigletilmis durumdadir. Akademik bilginin toplumsal faydaya donlismesini tesvik
etmek amaciyla Sosyal Sorumluluk Destek Projeleri (SOS) bashg altinda bir fon
mekanizmas1 bulunmakta; bu yap1 araciligiyla stirdiirtilebilir kalkinma amaclar1 (SKA)
ile uyumlu ve toplumsal etki odakhi projeler desteklenmektedir. Bu sayede
akademisyenler, uzmanhk alanlarmi toplumsal sorunlara c¢oziim iiretmeye
yonlendirebilmekte ve somut ciktilar ortaya koyabilmektedir. Bu siirecler, CIFAL
Istanbul, UNITAR ve BAU Impact birimleri ile Sosyal Etki ve Sorumluluk Komisyonu
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

“B.3.1” ve “B.3.3” basliklarinda detaylandirilan laboratuvarlar, konferans salonlari,
derslikler ve kiitiiphane gibi fiziki ve akademik imkanlar da toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6nemli bir altyapi saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

BAU’nun toplumsal katki yonetisimi yaklagimi, yalmzca kisa siireli sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile smirh kalmayarak uzun vadeli, ¢cok paydash ve siirdiiriilebilir etki
yaratmay1 amaclamaktadir. Smirh kapsamlh girisimler yerine, topluma kahci deger
sunan, SKA’larla uyumlu ve genis olcekte etki olusturan calismalar yiiriitiilmekte ve bu
dogrultuda projeler gelistirilmektedir.

Teknolojide Firsat Esitligi Projesi, kadinlarm teknoloji alanindaki bilgi ve becerilerini
artirmay1 amaclayan, 22 Kasim 2023 tarihinde lansmani gerceklestirilen ve 2026 yih
sonuna kadar devam eden bir toplumsal katki girisimidir. BAU CIFAL Istanbul,
UNITAR ve Yap1 Kredi Bankas: is birligiyle hayata gecirilen proje; iiniversite, sivil
toplum ve oOzel sektoriin ortakhiginda yenilik¢i bir uygulama modeli ortaya
koymaktadir(OD5)(OD5)(OD5). Proje, tiniversitenin o6ncelik verdigi SKA 4, SKA 5,
SKA 10 ve SKA 17 hedeflerine katki sunmaktadir (OD5).

BAU, Yap1 Kredi Bankasrnin resmi ortakligi oncesinde bir yil boyunca projenin
tasarimy, yaklasiminin gelistirilmesi, hedef kitle analizleri ve miifredat olusturma gibi
temel bilesenler iizerinde calisarak hazirhk siirecini 6z kaynaklariyla yiiriitmiis ve
toplumsal katki odagiyla projenin altyapismi olusturmustur. PUKO dongiisii
cercevesinde ilerleyen projede, diizenli olarak iyilestirme ve onleyici adimlar atilmakta
olup ikinci dongii tamamlanmistir. Proje kapsaminda paydas yapisi genisletilerek
ISKUR ve IBB Hayat Boyu Ogrenme Merkezi gibi kurumlarla is birlikleri
gelistirilmekte ve bu sayede etki alam artirilmaktadir (OD5).
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Proje, 2025 yih itibariyla Azerbaycan’a acilarak uluslararasi boyut kazanmis ve ilk
katilmcilar sertifikalarin1 almaya baglamistir (OD35).

Ayrica, rapora konu olan yilda projenin paydas ag1 FLO ve A101 gibi ozel sirket
kurumlarmin kadin cahsanlarm da kapsayacak sekilde genisletilerek giiclendirilmistir.
Kadinlara yonelik teknoloji egitimleri sunmay1 hedefleyen proje, yil sonu itibariyla
paydas is birliklerinin katkisiyla 50.000 kisiye ulasmistir. Izleme ve gelistirme
stirecleri kapsaminda egitim projesinden memnuniyet oranlar1 da izlenmeye devam
etmektedir. 2025 yili degerlendirmelerinde memnuniyet orami %4,83 olarak
belirlenmistir (OD5). Programi basariyla tamamlayan katihmcilar hem e-Devlet hem
de UNITAR onayh sertifika almaya hak kazanmaktadir (OD5).

SKA 16 ve 17 kapsaminda kurulan BAU Rotary Baris Merkezi, bu alanda diinya
genelinde olusturulan yedinci baris merkezi olma ozelligini tasimaktadir(OD4). BAU,
Otto ve Fran Walter Rotary Barig Merkezi'ne ev sahipligi yaparak Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde barig insasi ve catigma ¢ozlimii alanlarinda uzman olan liderlerin
yetismesine katki saglamaktadir. Merkez, bolgesel baris ve kalkinma hedeflerini
desteklemek amaciyla baris elcilerine akademik egitimler, saha calismalar1 ve UNITAR
is birligiyle diizenlenen seminerler sunmaktadir (OD4)(0D4)(0OD4)(0D4)(OD4). Soz
konusu yap1 kapsaminda BAU, Subat 2025’te 88 iilkeden katilimciy1 bir araya getiren
“Baris1 Birlikte Insa Etmek” Konferansrna ev sahipligi yaparak kiiresel baris
calismalarina olan katkisim giiclendirmistir (OD4)(OD4).

BAU’nun siirdiiriilebilirlik alaninda ozel sektoriin kapasite gelisimine katki sunmak
amaciyla, iiniversite—ozel sektor is birliginin 6nemli bir 6rnegi olarak hayata gecirdigi
FLO Siirdiiriilebilirlik Okulu projesi faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD4).

Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi, CIFAL Istanbul ve BAUGO is birliginde;
TUBITAK MAM ve Zafer Kalkinma Ajans1 paydashgiyla Manisa'da faaliyet gosteren
KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik déniisiimii ve kapasite gelisimini hedefleyen egitim
projesine iliskin paydaslik anlasmas siireci tamamlanmistir. Projenin lansmani, Subat
2025’te BAU Sosyal Etki ve Sorumluluk Merkezi ve CIFAL istanbul direktorleri
tarafindan Manisa’da gergeklestirilmis; BAU’nun proje kapsamindaki egitim ve
danmsmanlik siireci Haziran 2025 tarihinde tamamlanmistir (OD4).

2002 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren BAU Hiikiimet ve Liderlik Okulu,
yuriittiigii cesitli programlarla tiniversitenin toplumsal katki politikasina giiclii bir
destek sunmaktadir. SKA 4, 10, 11, 13, 16 ve 177 kapsaminda hayata gecirilen Siyaset
Okulu, Yerel Yonetimler Akademisi ve Diplomat Okulu gibi programlar; alaninda
uzman isimleri bir araya getirerek katihmcilara dis politika, kiiresel giivenlik, ekonomi,
iklim krizi, siyaset, esitsizliklerin azaltilmasi ve diplomasi gibi konularda kapsamh
egitimler saglamaktadir. Uzun siiredir devam eden bu programlar, bireylerin hem
kiiresel hem de yerel meselelere dair bilgi birikimlerini artirmalarina ve karar alma
siireclerinde daha etkin rol iistlenmelerine katkida bulunarak toplumsal esitlik ve
siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerine  hizmet eden liderlerin yetismesini
desteklemektedir (OD4)(OD4).

2024-2025 akademik yihnda Hukuk Fakiiltesi, BAU IGUL ve BAU PARS Global is
birligiyle gerceklestirilen egitim, seminer ve cahstaylar, {iiniversitenin SKA 16
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kapsamindaki toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli 6lgiide katki saglamaktadir (OD4).

BAU, Intel ve Amazon Web Services (AWS) is birligiyle BAU Giiney Kampiis'te 16-17
Nisan 2025 tarihlerinde Future AI Summit diizenlenmistir. Yapay zekanm hukuktan
saghga, iletisimden yaratici endiistrilere kadar farkh alanlardaki doniistiirticti etkileri
ele almarak kapsaml bir bilgi paylasim ortami olusturulmustur. SKA 3, 4, 7, 9, 12, 13,
16 ve 17 hedeflerine katki sunan oturumlarla yapay zekanin siirdiiriilebilir ve etik
kullannmma yénelik farkindalik artirilmaktadir (OD5). Universite, toplumsal fayda
yaklasimi dogrultusunda zirvede gerceklestirilen tiim sunum ve konusmalari YouTube
kanal iizerinden paylasarak daha genis kitlelerin bilgiye erisimini desteklemektedir

(OD5).

IISBF biinyesinde 2021 yilindan itibaren paydas goriisleri dogrultusunda icerigi
zenginlestirilen ve sayisi arttirilan, tiim ilgililere iicretsiz ve agik olarak sunulan BAU
Bridge Sertifika Programlari, SKA 4 ve SKA 10 kapsaminda toplumsal katk:
faaliyetlerine destek saglamaktadir. Bu programlar, hem ogrencilerin hem de
programdan iicretsiz yararlanan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine imkan
taniyarak egitime erisimde firsat esitligini giiclendirmektedir (OD5)(OD5).

SKA 4, 10 ve 11 kapsaminda deprem bolgesinde yasayan cocuklara sosyal ve egitsel
destek saglamak amaciyla 12 Ocak 2025 tarihinde Malatya Battalgazi’de Kitap Bagisi
ve Canta Boyama Atolyesi etkinligi gerceklestirilmistir (OD5) (bkz. s.34).

SKA 4, 5, 10 ve 16 kapsaminda Yanidayiz Dernegi tarafindan yiiriitiilen ve Almanya
Federal Cumhuriyeti Istanbul Bagkonsoloslugu tarafindan desteklenen “Kampiisiimde
Siddete Sifir Tolerans” projesi ¢ercevesinde diizenlenen Egitim Semineri 11, iniversite
ogrencileri arasinda flort siddetine yonelik farkindaligi artirmak ve toplumsal cinsiyete
duyarh yaklasmmlar1 giiclendirmek amaciyla 30 Ocak 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir (OD5) (bkz. s35).

SKA 9, 12 ve 17 kapsaminda tedarik zincirlerinde stirdiiriilebilirlik ol¢iitlerinin elestirel
bir bakis acisiyla degerlendirildigi, mevcut yaklasimlarm smirhhklarinin ortaya
konularak daha kapsayici ve uygulanabilir bir teorik cerceve onerildigi “Tedarik
Zincirlerinde Siirdiiriilebilirlik Olciitlerini Yeniden Diisiinmek” bashkh calisma 20
Subat 2025 tarihinde gerceklestirilmistir (OD5) (bkz. s.42).

SKA 4, 13 ve 17 kapsaminda CO-OP Sorumluluk Programi gercevesinde Dariissafaka
Lisesi ogrencilerine yonelik diizenlenen Siirdiiriilebilirlik ve iklim Krizi Konferans,
iklim degisikligi, siirdiiriilebilir kalkinma ve c¢evresel sorumluluk konularinda
bilgilendirici sunumlar igcerecek sekilde 27 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilmistir

(OD5) (bkz. s.44).

SKA 4, 10 ve 17 kapsaminda Zeren Holding is birligiyle yiiriitiilen “Bir Sen, Bir
Gelecek” Egitim ve Hayal Atolyesi Projesi, cocuklarin ve genclerin ¢ok boyutlu
gelisimini desteklemek amaciyla 14 Nisan — 30 Mayis 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmis; atolye oncesinde diizenlenen cevrim i¢i ve asenkron egitim
oturumlariyla katihmcilara cevresel ve sosyal sorumluluk, yaratici diisiinme,
networking ve toplumsal sorunlara c¢oziim gelistirme gibi konularda icerikler
sunulmustur (OD5) (bkz. s.54).
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SKA 4, 11 ve 17 kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik yaratici ve
disiplinler arasi1 yaklasimlar1 tesvik etmek amaciyla diizenlenen “Siirdiiriilebilir Bir
Gelecek Icin Sanat: Yaraticihk ve SKA’larin Kesisim Noktasmi Kesfetmek” etkinligi 21
Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilmistir (OD5) (bkz. s.58)(OD5)(OD5).

SKA 4, 10, 16 ve 17 kapsaminda diizenlenen BAUMUN Nemesis Konferans1 ve Model
Birlesmis Milletler (MUN), 2—4 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmis;
katihmeilara 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacim farkh komite oturumlar1 araciligiyla
ele alma ve tartisma imkani sunarken, kiiresel sorunlara yonelik farkindaliklarmi
artirmay1, diplomasi ve miizakere becerilerini gelistirmeyi ve uluslararasi1 konferans
siireclerine dair uygulama temelli bir bakis agis1 kazandirmayi1 amaclamistir (OD5)
(bkz. s.64).

SKA 7, 9, 12 ve 13 kapsammda Enerjisa is birligi ile yiiriitillen “Daha Iyi ve
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek” dersleri, 2025 Bahar donemi boyunca 27 Subat — 15 Mayis
2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmis; enerji sektoriindeki stirdiiriilebilirlik
doniisiimiine odaklanarak 6grencilere hem akademik bilgi hem de sektorel perspektif
kazandirmay1 amaclamistir (OD5) (bkz. s.69).

SKA 4, 16 ve 17 kapsaminda diizenlenen Tiirk Diinyas1 Rekabet Hukuku Yaz Programa,
7—17 Temmuz 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmis; Tiirk diinyasmdan 6grenci ve
akademisyenleri bir araya getirerek katihmecilarin rekabet hukuku alanindaki bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi amaclamistir (OD5) (bkz. s.76).

SKA 4, 13 ve 17 kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg: is birligiyle
diizenlenen “Cevre ve Cocuklar: Ogrenin, Izleyin, Katiim” Egitim Programimn
lansmani 11 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilmis; cocuklarda cevresel farkindahgin
artirlmas1 amaciyla erigilebilir egitim araclar1 ve uygulamaya dayal etkinlikler
araciigiyla erken yasta cevre bilincinin desteklenmesi hedeflenmistir (OD5) (bkz.
s.80).

SKA 4, 12 ve 17 kapsaminda diizenlenen BAUPRO Siirdiiriilebilirlik Okulu, 1—23 Kasim
2025 tarihleri arasmda senkron bir egitim programi olarak gerceklestirilmis;
katiimeilarm siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve farkindahklarini artirmayi ve SKA’lar
dogrultusunda bireysel ve profesyonel kapasitelerini gelistirmeyi amaclamistir (OD5)
(bkz. s.84).

SKA 2, 4, 12 ve 17 kapsaminda Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii'niin 8o. yil
doniimii gercevesinde diizenlenen “FAO Konusmalar: Seminer Serisi: Gastronomi ve
Gastro-Turizm — Gida ve Tarimda Genglerin Katihmi” etkinligi 11 Kasim 2025
tarihinde gerceklestirilmis; siirdiiriilebilir gida sistemlerinin sekillendirilmesinde
genclerin roliine dikkat cekilerek gida okuryazarhgi, mutfak mirasi ve sorumlu tiiketim
konularinda farkindalik olusturulmasi amaclanmistir (OD5) (bkz. s.85).

SKA 8, 10, 16 ve 17 kapsaminda diizenlenen “Modern Kolelikle Miicadelede Etkili
Mevzuat ve Dayanikhhk Politikalar1” semineri, 4 Arahk 2025 tarihinde

gerceklestirilmis; modern kolelikle miicadelede etkili hukuki ve politika araclarina
dikkat ¢cekmeyi amaclamistir (OD5) (bkz. s.86).
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SKA 9, 12 ve 17 kapsaminda Solmaz Lojistik ig birligi ile diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Lojistik ve Tedarik Zinciri: Meet & Talk” etkinligi, 5 Arahk 2025 tarihinde
gerceklestirilmis; siirdiiriilebilir lojistik ve tedarik zinciri sistemlerine iliskin farkindahk
olusturulmas1 ve oOgrencilerin sektére dair bilgi edinmelerinin desteklenmesi
amaclanmistir (OD5) (bkz. s.87).

SKA 7, 9 ve 17 kapsaminda diizenlenen “Liderler BAU’da Yapay Zekay1 Konusuyor II:
Yapay Zeka ile Gelecege Hazir miyiz?” etkinligi, 16 Arahk 2025 tarihinde
gerceklestirilmis; yapay zekanin enerji sektorii iizerindeki doniistiiriicii etkisi ve karar
alma siireclerindeki rolii ele alinarak katiimecilara giincel teknolojik gelismelere dair
kapsamli bir perspektif sunulmasi amaglanmistir (OD5) (bkz. s.88).

SKA 8, 12 ve 17 kapsaminda diizenlenen “Yesil ve Dongiisel Bir Gelecegin Anahtar::
Kooperatifler” etkinligi, 17 Aralk 2025 tarihinde gerceklestirilmis; siirdiiriilebilir
iiretim ve dayanigsma temelli ekonomik modellerin 6nemi ele almarak yesil ve dongitisel
bir gelecegin insasinda kooperatiflerin roliine dikkat cekilmesi amaclanmistir (OD5)
(bkz. s.89).

SKA 5, 8 ve 17 kapsaminda diizenlenen “2025 Legacies of Women Forumu”, 17 Arahk
2025 tarihinde gerceklestirilmis; dayanmikhihk, amac¢ odakh liderlik ve kadmnlarin is
diinyas ile toplumun gelecegini sekillendirmedeki roliine odaklanan giiclii bir diyalog
ortami olusturmay1 amaclamistir (OD5) (bkz. s.89).

CIFAL Istanbul Direktorii, cesitli konferanslar ve kose yazilari ile siirdiiriilebilirlik
farkindahig olusturmaya yonelik calismalar1 desteklemektedir (OD3) (bkz. s.72) (OD3)

(OD3) (OD3).

Universitenin gerceklestirilen toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik odakli diger
faaliyetlere iliskin detayh bilgilere, CIFAL Istanbul 2024-2025 Akademik Yih Faaliyet
Raporu (OD5) ile BAU Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Raporlar1 {izerinden
erigilebilmektedir.(OD5)

BAU CIFAL Istanbul tarafindan yiiriitilen SKA odakh faaliyetlere yonelik paydas
degerlendirmeleri gerceklestirilmekte ve elde edilen sonuclar raporlanmaktadir(OD3).
Bu dogrultuda, ortaya cikan bulgular temel alinarak 2024-2025 akademik yilinda
yapilan iyilestirmeler kapsaminda UNITAR akreditasyonlu sertifika sunan derslerin
sayis1t artirdmakta ve Topluma Hizmet ile Goniillilik derslerine siirdiiriilebilirlik
sertifika programlari entegre edilmektedir.

BAU, toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
siireclerini yiiksek bir titizlik ve sistematik bir yaklagimla yiirtitmektedir. Bu
dogrultuda, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri eski Yardimcisi ve halihazirda Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Departman (UN DESA) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Boliimii Direktorii olarak gorev yapan Nikhil Seth, 25 Mayis — 2 Haziran 2025 tarihleri
arasinda iiniversiteye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.

Ziyaret programi kapsaminda; BAU Miitevelli Heyeti ve Rektorliigiiniin yani sira
Egitim, Iletisim, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler ile Miihendislik fakiilteleri, arastirma
ve uygulama merkezlerinin direktorleri ve Otto and Fran Walter Rotary Peace Center
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yoneticileri ile kapsamh istisareler gerceklestirilmistir. Bu siirecte, Siirdiiriilebilir
Kalkmma Amaclar1 (SKA’lar) ekseninde tematik toplantilar ve degerlendirme
oturumlar1 diizenlenmis; {iniversitenin siirdiiriilebilirlik performansi, Birlesmis
Milletler perspektifinden ¢ok boyutlu bicimde ele ahnarak ileriye doniik stratejik
oneriler paylasimistir. BAU, so6z konusu degerlendirme ve onerileri dikkate alarak
toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alamindaki cahsmalarm stirekli olarak
gelistirmekte; bu dogrultuda kurumsal kapasitesini giliclendirmeye ve etki alanmm
genigletmeye devam etmektedir (OD5).

Universitenin toplumsal katki performansi stratejik planda yer alan ilgili performans
gostergeleri ile takip edilmektedir (OD4).

Toplumsal katki performansinin izlenmesinde kullanilan bir diger mekanizma ise THE
Etki Endeksi'dir. Bu endeks, SKA’lara yonelik projeleri, etkinlikleri ile SKA kapsamina
giren arastirma, yaym ve egitim faaliyetlerini biitiinciill bir perspektifle
degerlendirmektedir.

BAU, 2020 yiinda THE Etki Endeksine dahil olmus olup her yil diizenli olarak
raporlama yapmaktadir. 2025 yih sonuglarma gore iiniversite, toplam 91,6 puan ile
diinya tiiniversiteleri siralamasmda 59. sirada yer almaktadir. Bu sonu¢, BAU nun SKA
odakh cahsmalarda kiiresel dlgekte en etkili iiniversiteler arasmda bulundugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, elde edilen toplam puanm yillar icerisinde artis gostermesi,
iiniversitenin bu alandaki sistematik ve siirdiiriilebilir ¢calismalarmin bir yansimasidir

(ODs5).

BAU, THE Etki Endeksi 2025 degerlendirmesinde Tiirkiye’den siralamaya giren
iiniversiteler arasinda 3. sirada yer almistir (OD5).

THE Etki Endeks 2025 sonuglarma gore, BAU, genel siralamalarin disinda iki
siirdiiriilebilir kalkimma amacma yonelik yaratilan toplumsal etki alaninda, diinya
iiniversiteleri siralamasinda ilk 10 arasinda yer almistir.

Universite SKA 4 Nitelikli Egitim alaminda 89.1 puanla diinya siralamasinda 7., Tiirkiye
srralamasinda 2., SKA 5’te Cinsiyet Esitligi alaninda ise 82.8 puanla diinya
siralamasmda 2., Tiirkiye swralamasinda 1. sirada yer alarak ilgili siirdiiriilebilir
kalkmma amaclarna yonelik cahsmalariyla yarattign etkiyi ortaya koymustur
(OD5)(0OD5)(0OD5)(ODs5).

BAU, SKA 16 Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar amacinda ise 80.7 puanla diinya
siralamasinda 50., Tiirkiye siralamasimda 2. sirada yer almistir(OD5).

Universitenin akademik birimleri ve Arasfirma ve Uygulama Merkezlerinin toplumsal
katki odakh faaliyetleri BAU Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve BAU
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 raporlarimda yer almaktadir (OD5)(OD5). 2025
yima iliskin raporlar iiniversitenin raporlama yaptig1 takvime uygun olarak 2026
yihinda yaymlanacaktir.

BAU, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda sunulan egitimin Ogrenciler
tizerindeki yansimalarmi degerlendirmek amaciyla 2023 yilinda “Siirdiiriilebilirlik
Okuryazarhgr” arastirmasmi basglatmistir (OD3) . S6z konusu ¢alisma izleyen yillarda
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da stirdiiriilmiis olup, arastirma 2024 yih sonunda yeniden uygulanmistir. Elde edilen
bulgular, 6grencilerin iiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki oncii roliine yonelik
farkindalik ve ilgisinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir (OD4).

Arastirma kapsaminda, ogrencilerin siirdiiriilebilirlik bilgisini en c¢ok dersler,
tiniversitenin iletisim kanallar1 ve kampiis i¢i etkinlikler araciigiyla edindigi
goriilmektedir. Bu durum, farkh 6grenme ve etkilesim ortamlarimin 6nemini ortaya
koyarken, ozellikle etkinlik temelli ¢alismalarin artirilmasmin farkindahg daha da
giiclendirebilecegine isaret etmektedir. Cahsmanin siirekliligi kapsammda 2025 yih
uygulamasi da gerceklestirilmis olup, elde edilen verilerin analiz siireci halen devam
etmektedir.

Toplumsal katki performansinin degerlendirilmesinde 6grenci memnuniyet anketleri
de onemli bir veri kaynag olarak dikkate allmmaktadir. 2024-2025 akademik yih
Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarina goére, ogrencilerin iiniversitenin topluma ve
cevreye yonelik katki saglayan faaliyetlerinden Onlisans/Lisans Ulusal Ogrenci %71,3;
Onlisans/lisans Uluslararas1 Ogrenci 67,5; Lisansiistii %76,4 oraninda memnuniyet
duydugu tespit edilmistir (OD4).

BAU tarafindan idari ve akademik personele yonelik gerceklestirilen memnuniyet
arastirmasinda, “BAU gelistirdigi projeler ile sosyal ve dogal cevreye katki saglar”
ifadesine 1-5 skalasinda 3 ve iizeri puan veren cahsan orami %89 olarak tespit
edilmigtir. Bu sonug, liniversitenin toplumsal ve cevresel katkilarma yonelik cahsanlar
arasmda olumlu alg1 bulundugunu gostermektedir.

BAU dis paydas memnuniyet anketi, liniversitenin toplumsal katki performansma
yonelik alginin degerlendirilmesi acisindan 6nemli bir Oolgiittiir. 2025 yili anket
sonuclarna gore, liniversitenin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin genel memnuniyet
orani 2024-2030 BAU Stratejik Plam 2025 izlemesi verilerinde P.G 3.1.2 Ogrencinin
Toplumsal Katki Faaliyetlerinden Memnuniyet Oram %72,71 olarak belirlenmistir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2025 Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsaminda sunulan geri bildirimlerin giincel
durumu, KiDR Hazirlama Kilavuzu’'nda yer alan ilgili 6lciitler dogrultusunda sistematik
olarak ele alinmis ve degerlendirilmistir. Bu siirecte, liniversite, bir onceki Kurumsal
Akreditasyon Raporunda belirtilen giiclii yonlerini korumus ve bu alanlardaki
uygulamalarm siirdiiriilebilir bicimde devam ettirmistir.

Bununla birlikte, gelismeye acik olarak degerlendirilen alanlara yonelik iyilestirme
faaliyetleri planh ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmiis; kalite giivencesi sisteminin
kurumsal diizeyde giiclendirilmesine yonelik somut ilerlemeler saglanmigtir.

Bu kapsamda sunulan sonuclar, tiniversitenin kalite gilivencesi siireclerini kurumsal
kiiltiiriin ayrimaz bir parcasi haline getirme ve siirekli iyilestirme yaklasimmi
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sistematik ve kararh bir sekilde siirdiirme yoniindeki gelisimini yansitmaktadir.
A.LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

Universitemiz KAR 2025 Raporuna gore Liderlik, Yonetisim ve Kalite baghgmda 41
adet giiclii yon belirtilmistir. Bu siirecler giiniimiizde de etkin bir sekilde devam
etmektedir.

Gelistirmeye acik yonlerine ait konular ile ilgili ise iyilestirmeler yapilmis ve isbu
raporun ilgili alaninda kanitlari ile actklanmistir.

Belirli programlarda akreditasyon belgesinin gecerlilik siiresi dolmus ve
dolmasina ragmen siirdiiriilebilir bir yapida yeniden akreditasyon
alinmamastir.

Raporlama doneminde, belirli programlarda akreditasyon belgelerinin gecerlilik
siirelerinin dolmus olmas1 ve yeniden akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilir bir
yapida yiiriitiilememesi yoniindeki gelismeye acik alan dogrultusunda onemli
iyilestirme adimlar1 atilmistir. Bu kapsamda, ilgili birimlerde akreditasyon stirecleri
hizlandirilmis ve sistematik bir sekilde yeniden yapilandirilmigtir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde yer alan Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Enerji
Sistemleri Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Mekatronik Miihendisligi ve Yazilm
Miihendisligi programlari, ilgili degerlendirme siireglerini basariyla tamamlayarak
MUDEK tarafindan yeniden akredite edilmistir. Bunun yam sira, iletisim Fakiiltesi
Reklamcilik Programi ILEDAK tarafindan akreditasyon almaya hak kazanmistir.

Program akreditasyonlarmm yam sira, kurumsal diizeyde kalite gilivencesi
calismalarinin giiclendirilmesi amaciyla Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
siirecinde de Onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu dogrultuda yiiriitiilen calismalar
sonucunda saha ziyareti basariyla tamamlanmig, akabinde “eligibility” statiisii elde
edilerek kurumsal akreditasyon siirecinde bir iist asamaya gecilmistir. Siire¢ planlanan
takvim dogrultusunda devam etmektedir.

Gerceklestirilen bu calismalar ile birlikte, akreditasyon siireclerinin yalnizca belirli
donemlerde yiiriitillen faaliyetler olmaktan ¢ikarilarak kurumsal diizeyde
siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi mekanizmasina doniistiiriilmesi yoniinde 6nemli bir
mesafe kat edilmistir.

Stratejik planin amacg¢, hedef ve performans gostergelerinin kurum
icerisinde tiim birimlere yayginlastirilmasi ve icsellestirilmesi, kurumun
gelistirmeye acik bir alanidir.

Stratejik planin amacg, hedef ve performans gostergelerinin kurum genelinde
yaygmlastirlmas1 ve igsellestirilmesine yonelik gelismeye acik alan kapsaminda,
raporlama doneminde biitiinciil ve katihme1 bir yaklasim benimsenmistir.

Bu dogrultuda, tiim fakiilteler, arastirma merkezleri ve idari birimlerin katihmiyla
stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilar1 diizenlenmis; birimlerin stratejik



plan ile uyum diizeyleri sistematik olarak ele alimmistir. Gergeklestirilen bu calismalar
aracihgiyla, stratejik hedeflerin birim bazinda sahiplenilmesi ve performans
gostergelerinin operasyonel siireclerle iligkilendirilmesi saglanmistir.

Ayrica, stratejik planin kurumsal diizeyde daha etkin bir sekilde igsellestirilmesi
amaciyla Rektorliik koordinasyonunda, YOK 2030 Vizyonu dogrultusunda stratejik
planda  yapilabilecek  gilincellemelere  yonelik  cahstaylar  (workshoplar)
gerceklestirilmistir. Bu calistaylar aracihgiyla hem akademik hem idari birimlerin
siirece aktif katihmi tesvik edilmis, stratejik planin dinamik ve gelisime acik bir yapida
ele alinmasi saglanmigtur.

Yiiriitiilen bu faaliyetler sonucunda, stratejik planin yalnizca iist diizey bir politika
belgesi olmasmnin otesine gecilerek, kurum genelinde karar alma ve uygulama
stireclerine entegre edilen, sahiplenilen ve izlenen bir yonetim araci haline gelmesi
yoniinde 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO 27001 standardi calismalarina
iliskin siirecler, Universite biinyesinde 2024 yilinin son ceyreginde
baslatilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda ISO 27001 standardina yonelik
calismalarin gelistirilmesi ihtiyac1 dogrultusunda, 2024 yihnin son ceyreginde baslatilan
siire¢ raporlama doneminde basariyla tamamlanmistur.

Bu kapsamda, Universite genelinde bilgi varhklarmin envanterlenmesi, risk
analizlerinin gerceklestirilmesi, gerekli politika ve prosediirlerin olusturulmas: ile
teknik ve idari kontrollerin uygulanmasina yonelik kapsamh cahsmalar yiiriitiilmiistiir.
Siire¢ boyunca ilgili tiim birimlerin katihmi saglanarak bilgi giivenligi farkindahgmin
kurumsal diizeyde artirilmasi hedeflenmistir.

Yiiriitiilen caligmalar neticesinde, kurum genelinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kurulmus, bagmmsiz denetim siireci basariyla tamamlanmis ve Universite ISO 27001
sertifikasini almaya hak kazanmistur.

Bu gelisme ile birlikte, bilgi glivenligi siirecleri uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmis, kurumsal veri giivenligi, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik acismdan 6nemli
bir kurumsal kapasite artisi saglanmistir.

Personel hareketliligi sinirhdir.

Personel hareketliliginin smirh olmasi yoniindeki gelismeye acgik alan dogrultusunda,
raporlama déneminde akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi hareketlilik
imkanlarmdan daha etkin sekilde yararlanmasimi saglamak iizere cesitli iyilestirme
calismalar1 gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, degisim programlari, is birlikleri ve kisa/uzun donemli hareketlilik
firsatlarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri artirilmis; ilgili siirecler sadelestirilerek
bagvuru ve katilm mekanizmalar1 daha erisilebilir hale getirilmistir. Ayrica birimler
nezdinde tesvik edici uygulamalar gelistirilerek personelin hareketlilik programlarina
katihmi desteklenmistir.



Yiiriitillen bu ¢ahgmalar sonucunda, personel hareketliliginde bir onceki yila kiyasla
%100 oraninda artis saglanmistir. Elde edilen bu artis, kurumun uluslararasilasma
hedefleri ile uyumlu olarak personelin akademik ve mesleki gelisimine katki
saglamakta, aym1 zamanda kurumlar arasi ig birliklerinin giiclendirilmesine zemin
hazirlamaktadir.

Bu dogrultuda, personel hareketliliginin siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmasma yonelik
calismalarin oniimiizdeki donemde de devam etmesi planlanmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Universite KAR 2025’ye gore egitim 6gretim alaminda 57 adet giiclii yon belirtilmistir;
bu siirecler gliniimiizde de etkin bir gekilde devam etmektedir. Gelistirmeye acik
olarak tanimlanan alanlar ile ilgili olarak gelistirme faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Kurum genelinde derslerin amaclarn ders kazanmimlari, program
kazanimlar, bilgi beceri ve yetkinliklerin yaziminda ortak bir dil heniiz
gelistirilmedi, beceri veya oOgrenme ciktilarin yaziminda farkh
anlayislarin hakim oldugu ortak bir anlayisin heniiz olusmadig:
gorilmiistiir.

Akreditasyon degerlendirme raporunda, kurum genelinde ders amaclary, ders
kazanimlari, program kazanimlan ile bilgi, beceri ve yetkinlik ifadelerinin yazimmda
heniiz ortak bir dilin ve ortak bir yaklasimin tam olarak yerlesmediginin belirtilmesi,
iiniversitemiz tarafindan oncelikli bir gelisim alani olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda
CLT (Ogrenme, Ogretme, Arastirma ve Uygulama Merkezi) tarafindan BAU’da gorev
yapan akademisyenlere yonelik, biitiinlesik miifredat gelistirme yaklasimim esas alan
“Etkili Ders Tasarmi1” egitimi diizenlenmistir. Egitimde; program ciktisi, ders ciktisi ve
ogrenme ciktis1 yaziminda ortak terminolojinin kullanilmas;, ¢iktilarin acik ve olciilebilir
bicimde ifade edilmesi ve bu c¢iktilarm o6lcme-degerlendirme siiregleriyle
uyumlandirilmasi konularma odaklanmlmigtur.

Bu calismay1 desteklemek ve ortak anlayisi yalnizca egitim diizeyinde degil, program
tasarmmi ve onay1 siireclerinde de kurumsal olcekte yerlestirmek amaciyla iiniversite
genelini kapsayan ek bir cahgsma da baslatilmistir. Bu kapsamda tiim dekan, dekan
yardimcilar1 ve bolim bagkanlarmm katihmiyla bilgilendirici  bir toplanti
gerceklestirilmis; ii¢ fakiilteden, akreditasyon bakimindan farkh diizeylerde bulunan
bes program pilot olarak belirlenmistir. Pilot programlarla yiiriitiilen cahstaylarda
fakiilte ve bolim misyon-vizyonlar1 dogrultusunda egitim amaclar1 belirlenmis, bu
amaclar ve ilgili akreditasyon gerekleri temel alimarak program c¢iktilar olusturulmus,
program ciktilarina hangi dersler araciligiyla ulasilabilecegine iliskin taslak calismalar
yapilmis, gerekli goriilen durumlarda ders 6grenme kazanimlarmin gozden gecirilmesi
saglanmis ve taslak program ciktisi—-ders ogrenme kazanmmi eslestirme matrisleri
hazirlanmigtir . Siire¢ boyunca i¢ ve dis paydas goriisleri sistematik bicimde alinmais;
boylece akreditasyon durumu fark etmeksizin tim birimlerde ortak dil, ortak
terminoloji ve ortak siire¢ yaklasimmin yerlesmesi hedeflenmistir. Pilot uygulamalar
tamamlanma asamasma gelmis olup, elde edilen deneyimin {iniversite geneline
yayginlastirilmasima yonelik hazirliklar stirdiirilmektedir .



Ayrica bu iyilestirme caligmalarmin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla biitiinlesik
miifredat gelistirme egitimlerine devam edilmesi, yiliz ylize egitime katilamayan
akademisyenler icin asenkron egitim videolarmin hazirlanmas1 ve program-—ders—
ogrenme ciktisi uyumunu somut bicimde gosteren oOrnek ders izlencelerinin
paylasilmasi planlanmaktadir. Boylece raporda belirtilen gelisime acik yoniin, hem
akademik personelin yetkinligini gelistiren egitimlerle hem de kurumsal siirecleri
standartlastiran uygulamalarla sistematik bicimde ele alindig1 ortaya konulmaktadir.

Kurum genelinde tiim programlarin periyodik olarak nasil giincellendigi,
bunun icin paydas goriislerinin nasil alindigi ve PUKO veya siirekli
iyilesme siirecinin nasil yiiriitiildiigii kanmita dayal1 olarak yaygin olarak
heniiz saglanmamastir.

Kurum genelinde programlarin periyodik olarak giincellenmesi, paydas goriislerinin
sistematik bicimde almmas1 ve PUKO dongiisiiniin yaygm ve kanita dayali olarak
isletilmesine iliskin gelismeye acik alan dogrultusunda, raporlama déneminde 6nemli
iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, hem Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda yer alan geri bildirimler hem
de NECHE Kurumsal Akreditasyon siireci saha ziyareti sonucunda iletilen
degerlendirmeler dikkate almarak, paydaslarm egitim-6gretim siireclerine
entegrasyonu daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Pilot uygulama olarak
belirlenen fakiiltelerde, fakiilte diizeyinde olusturulan damisma kurullarina ek olarak
boliim danmisma kurullar1 kurulmus; boylece dis paydas geri bildirimlerinin dogrudan
program diizeyinde alinmasi ve degerlendirilmesi saglanmigtur.

Rektor Yardimcihigi koordinasyonunda baslatilan iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda,
pilot olarak secilen bolimlerde programlarin tasarimi, giincellenmesi ve izlenmesine
iligkin siirecler ortak bir cercevede tammlanmis ve uygulamaya alimmistir. Bu
siireclerde paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, analiz edilmesi ve
karar alma mekanizmalarmna entegre edilmesi saglanarak PUKO dongiisiiniin daha
etkin isletilmesine yonelik somut adimlar atilmistir.

Flde edilen ciktilar dogrultusunda gelistirilen modelin {iniversite geneline
yaygmlastirlmasma yonelik c¢ahsmalar baslatilmis olup, program gilincelleme
siireclerinin kurumsal diizeyde daha biitiinciil, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Ders bilgi paketlerinde her bir ders icin verilen kaynaklarin kaynak verme
kurallarina gore yazilmadigi, bircok ders icin verilen kaynaklarin
giincellenmesine ihtiyac duyulmaktadar.

Ders bilgi paketleri tiim birimler icin ve tiim ogretim diizeylerinde
hazirlanmis olmakla birlikte, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerine yer
verilmemis olmasi, kurumun gelistirmeye acik yonleri olarak
degerlendirilmistir.

Ilgili geri bildirimler dogrultusunda raporlama déneminde kapsaml iyilestirme
calismalar yuritilmistiir.



Bu kapsamda, AKTS bilgi paketleri gozden gecirilmis; ders iceriklerinde yer alan
kaynaklarm akademik yazmm kurallarma uygun sekilde diizenlenmesine yonelik
standartlar belirlenmistir. Tlgili diizenlemeler dogrultusunda, ders sorumlular:
tarafindan kaynak listeleri giincellenmis, giincel ve alanla uyumlu kaynaklarm
kullanimi tesvik edilmistir. Bu kapsamda 6grenci merkezli 6gretim yontemlerine iliskin
bilgiler de 6gretim tiyeleri tarafindan ders bilgi paketlerine eklenmistir.

Ayrica, ders bilgi paketlerinin hazirlanmas1 ve giincellenmesine iliskin siirecler
iiniversite genelinde ortak bir cerceveye kavusturulmus; bu dogrultuda standart
sablonlar ve uygulama esaslari olusturularak tiim birimlerde sistematik bir yap: tesis
edilmistir.

Gerceklestirilen bu calismalar sonucunda, ders bilgi paketlerinin icerik kalitesi
artirlmig, seffafik ve akademik standartlara uyum giiclendirilmis ve siireclerin
siirdiiriilebilirligi saglanmistur.

Ders degerlendirmelerine iliskin 6grencilerden alinan geri bildirimlerin
derinlemesine analiz edilmemektedir.

Ders degerlendirmelerine iliskin 0grencilerden alinan geri bildirimlerin derinlemesine
analiz edilmemesi yoniindeki gelismeye acik alan dogrultusunda, raporlama doneminde
Olcme ve degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesine yonelik kapsamh cahsmalar
baslatilmistir.

Bu kapsamda, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UMIS) iizerinden yiiriitiilen ders
degerlendirme anketlerinin mevcut yapisi gozden gecirilmis; kalite komisyonunun
onerisi dogrultusunda anketlerin biitiinciil bir yaklasimla yeniden yapilandirilmasina
karar verilmistir. Siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kalite komisyonu
biinyesinde ilgili alana odaklanan bir alt cahisma grubu olusturulmustur.

Soz konusu ¢alisma grubu tarafindan, ol¢iim araclarinm kapsaminin genisletilmesi, soru
setlerinin daha detayh ve analiz edilebilir hale getirilmesi ve elde edilen verilerin karar
alma siireclerine daha etkin sekilde entegre edilmesine yonelik cahsmalar
baslatilmigtir. Bu dogrultuda gelistirilen yeni ol¢iim aracglarinin 2026 yih itibariyla
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

Gergeklestirilen bu iyilestirme ¢aligmalari ile birlikte, 6grenci geri bildirimlerinin daha
derinlemesine analiz edilmesi, elde edilen bulgularm egitim-6gretim siireclerinin
gelistirilmesinde daha etkin kullanilmas1 ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin arasfirma siireclerine katilimim destekleyen yaklasimlarin
sahada ziyaret edilen bazi birimlerde kurumsallasmis oldugu gozlenmis
olup, tiim akademik birimlere yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Universitemizde ogrencilerin arastirma siireclerine katimini artrmaya yonelik
mekanizmalar son yillarda sistematik bicimde gelistirilmis ve belirli bir olgunluk
seviyesine ulasmistir. Bu kapsamda Ogrenci Dekanhg1 (DSO) ve BAUTTO is birligi ile
yida iki kez diizenlenen Innovation Focus programi, Ogrencilerin arastirma ve
girisimcilik ekosistemine entegrasyonunu destekleyen temel uygulamalardan biri



olarak 6ne ¢ikmaktadir. Zorunlu katihm esasina dayal olarak yapilandirilan ve toplam
9 saatlik icerikten olusan bu program ile 6grencilerin arastirma, girisimcilik veya bu iki
alanin kesisiminde Kkendilerini konumlandirmalar1 saglanmakta; aym zamanda
iiniversite icerisinde sunulan arastirma ve inovasyon destek mekanizmalarina erigim
konusunda farkindalik olusturulmaktadir. Program sonunda verilen katilim belgeleri ile
ogrencilerin bu siirecteki kazamimlar1 kayit altina almmakta ve izlenebilir hale
getirilmektedir.

Bununla birlikte 0grencilerin arastirma siireclerine katihmi yalmzca farkindalik ve
yonlendirme diizeyinde kalmayip, uygulama odakh destek mekanizmalar ile de
giiclendirilmektedir. Bu kapsamda BAP destekleri altinda yer alan Lisans Ogrencisi
Arastirma Projeleri (LOAP) ve Ar-Ge Laboratuvar destekleri araciigiyla 6grencilerin
arastirma projelerine (Capestone bitirme projeleri dahil olmak tizere) dogrudan katilimi
tesvik edilmektedir. Ayrica TEKNOFEST basta olmak {izere ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katihm icin finansal ve teknik destek saglanmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde Oogrencilerin arastirma ve inovasyon siireclerine aktif katihmi artirilmakta ve
proje temelli 6grenme deneyimleri yaygmlastiriimaktadir. Ancak {iiniversitenin cok
disiplinli yapis1 ve 6grenci sayismin biiyiiklLigii dikkate alindiginda, tiim akademik
birimlerde ogrencilerin arastirmaya katihm diizeyinin homojen olmadig1
gozlemlenmekte olup bu durum gelisime acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan lisans diizeyindeki 6grencilerin arastirma siireclerine etkin katihmi, dogas:
geregi yogun rehberlik ve birebir destek gerektiren bir siirectir. Arastirma deneyimi
sinirh olan Ogrencilerin proje gelistirme siireclerinde daha fazla yonlendirme ve
damismanlik ihtiyaci duymasi, mevcut insan kaynagi ile yonetimi ve ozellikle ileri diizey
arastirma projeleri ile lisans diizeyi projelerin ayn kaynaklar {izerinden yiiriitiilmesini
zorlagtirmaktadir. Bu cercevede, lisans Ogrencilerinin arastirma projelerine etkin
katihmmm siirdiiriilebilir sekilde artirmak amaciyla BAUTTO biinyesinde lisans
arastirma projelerine 0Ozel destek saglayacak insan kaynaginin giiclendirilmesi
planlanmaktadir. DSO’ya bagh olarak o6grenci kuliipleri, fakiilte ve programlar itibariyle
ogrenci katihm verileri bazinda izlenmesi, farkh birimler arasindaki katilim
farklihklarmin analiz edilmesi ve hedefli iyilestirme mekanizmalarimin gelistirilmesi
yoniinde cahsmalar yiiriitiilecektir. Bu yaklasim ile 6grencilerin arastirma siireclerine
katibmmin kurumsal diizeyde daha dengeli, siirdiiriilebilir ve yaygm bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Universitemiz KAR 2025 Raporuna gore arastirma ve gelistirme alamnda 26 adet
giiclii yon belirtilmistir, bu siirecler glintimiizde de etkin bir sekilde devam etmektedir.
Gelistirmeye acgik olarak tamimlanan alanlar ile ilgili olarak gelistirme faaliyetleri
asagida belirtilmistir.

Doktorali Ogretim elemam sayisinda azalma yasanmasi s6z konusudur.
Uluslararasi1 akademik deneyim azaldig: gozlemlenmistir.

Zay1if kiimelenen alanlarda insan kaynag gelisimi ilgili eksiklikler tespit
edilmistir.



Yonetim yapisinda koordinasyon gerekliligi bulunmaktadar.
Etki Gostergelerinin Yillik Egilim Analizlerinin sinirliligi mevcuttur.

Bahcesehir Universitesinde arastirma siireclerinin veri temelli yonetimi, 2025 yih
itibariyla kurumsal diizeyde baslatilan dijital dontiisiim calismalari ile giiclendirilmistir.
Bu kapsamda, arastirma siireclerinde kullanilan farkh veri sistemlerinin biitiinlesik bir
yapi1 icinde degerlendirilmesine yonelik cahsmalar yiiriitiillmekte; ozellikle veri analitigi
ve yapay zeka uygulamalarmin arastirma yonetimine entegrasyonu saglanmaktadir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen cahsmalar kapsaminda, arastirma siireclerine iliskin
verilerin karar alma mekanizmalar1 ile daha giicli iliskilendirilmesini saglamak
amaciyla kurumsal veri altyapisinin yeniden yapilandirilmasi hedeflenmistir. Yapay
zeka dontisiim silireci kapsaminda gelistirilen yonetim modeli ile arastirma, egitim ve
yonetsel siireclerin biitiinlesik olarak ele alinmasi saglanmakta; bu sayede arastirma
performansma iligkin verilerin stratejik karar alma siireclerine dogrudan girdi
saglamasi yoniinde 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

Bu cahsmalar, A.1.3 Kurumsal Doniisiim Kapasitesi boliimiinde detaylandirilan veri
stratejisi ve analitik doniisiim siireci ile desteklenmekte olup, kurum genelinde veri
temelli karar alma kiiltiiriiniin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Aragtirma siireglerine iligkin veri yonetiminin tam entegrasyonu ve siirdiiriilebilirligi
icin:

e Veri yonetisimi modelinin kurumsal diizeyde tanmmlanmasi (Bkz: A.1.3
Data_ Diagnostics_ Executive Report)

e veri kalitesi, erisim ve kullamm standartlarmin belirlenmesi (Bkz: A.1.3
Data_ Diagnostics_ Executive Report)

e Tiim arastirma verilerinin tekil bir kurumsal veri altyapisinda (UMIS
entegrasyonu ile ana veri goliine) toplanmasi,

e Ogrenci basaris1 iizerine baslayan cahsmalarm, arastirma karar destek
sistemlerine de wuygulanarak ileri analitik ve Ongoriici modeller ile
giiclendirilmesi,

e Veri—karar—performans dongiisiiniin ¢oklu cevrimler ile dogrulanmasi yoniinde
iyilestirme adimlar1 belirlenmistir.

Universite arastirma yonetisim yapisi; politika ve yonergeler ile tammlanms olup, cok
katmanh bir organizasyon yapisi icinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, arastirma
siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesini kapsayan biitiinciil bir yonetisim
modeli sunmaktadir. 2025 yih itibariyla yonetsel ve mevzuatsal degisiklikler nedeniyle
arastirma yonetimi organizasyon semasinda iyilestirme yapilmistir. 2026 yih ile
arastirma yonetimine fakiilte-merkez-6grenci kuliipleri baglami {izerinde yiiriitiilen
iyilestirme calismalar1 nedeniyle kapasite artis1 ve organizasyonel iyilestirme
yapilacaktir.

Dis kaynakh arastirma fonlarma erisimin artirilmasi, 2025 yih itibariyla kurumsal
oncelik olarak ele almmistir. Rektorliik yonetimi ile her dekanlik ile arastirma
kapasitesi hacim ve kalite raporlar1 ile dénemsel izlemeler devam etmektedir. Oz



kaynakh desteklere ait BAP kilavuzu paydas geri bildirimleri ile giincellemis rapora
konu doénemde Rektorliik onayl beklenmektedir. Ozellikle uluslararasi proje
stireclerinde konsorsiyum gelistirme ve basvuru destek mekanizmalar: gliclendirilmis;
bu siirecler yalmzca bireysel arastirmaci inisiyatifine bagh olmaktan cikarilarak
kurumsal destek yapilari ile desteklenmistir.

Ayrica arastirma siireclerinin veri temelli yonetimine gecis kapsaminda, dis kaynakh
proje verilerinin izlenmesi ve analiz edilmesine yonelik calismalar baslatimis; bu
dogrultuda proje basvuru, kabul ve basar1 oranlarinin sistematik olarak
degerlendirilmesi icin proje yonetim sistemi (PMS)’in hem 6z kaynak hem de dis
kaynak siireclerini kapsayacak seklide gelistirilmesi calismalar1 devam etmektedir.
Entegre veri stratejisi calismalari ve Yapay Zeka Yetkinlik Birimi tarafindan gelistirilen
analitik yaklasimlar, dis kaynaklara erisim siireglerinin veri temelli olarak
yonetilmesine katk: saglamaktadir.

Universitede i¢c kaynaklarin dagiimi, stratejik plan ve performans gostergeleri
dogrultusunda izlenmekte; akademik birimler bazinda biitge kullanimma iligkin
analizler gerceklestirilmektedir. Akademik Performans Puami (APP) sistemi ile
arastirmaci performansi ile kaynak erigsimi arasinda ilisgki kurulmakta; bu sayede
kaynaklarin performans odakh kullanimima yoénelik 6énemli bir yap1 bulunmaktadir.
Benzer yap iiclincii siirim BAP kilavuzu icinde de saglanmistir. Ancak etkin cikt1 takibi
icin entegre veri yonetim sistemi ihtiyaci siirdiiriilebilir sistematik icin bir zorunluluk
oldugu goriilmiistiir.

Doktora programlarmim arastirma kapasitesine katkisi, performans gostergeleri ve
cikt1 verileri lizerinden diizenli olarak izlenmekte; doktora Ogrencilerinin arastirma
stireclerine aktif katilmi proje, burs ve is birligi mekanizmalari ile desteklenmektedir.
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi basta olmak iizere yiiriitiilen uygulamalar ile
doktora oOgrencilerinin hem akademik hem uygulama odakh arastirma siireclerine
entegrasyonu saglanmaktadir.

2025 yih itibariyla doktora programlarmin arastirma ciktilarn ile daha giicli
iligkilendirilmesi ve performans verilerinin sistematik olarak analiz edilmesine yonelik
calismalar baslatilmis; doktora siireclerinin arastirma yonetimi ile entegrasyonu
giiclendirilmeye baslanmistir.

Akademik insan kaynag, arastirma performansi ile izlenmekte ve stratejik plan ile
uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi;
yayin, atif, proje ve etki gostergeleri iizerinden veri temelli olarak analiz edilmekte; bu
analizler akademik planlama siireclerine girdi saglamaktadir.

2024 plan ve tedbirleri ile doktoral insan kaynag sayisi yiikselmistir. 2025 yih
itibariyla akademik kadro planlamasi siirecleri, arastirma performansi ve oncelikli
arastirma alanlari ile daha giiclii iliskilendirilmistir.

Ozellikle doktorah 6gretim iiyesi oraninin BAUnun stratejik alanlar bazinda artirilmas,
yiiksek arastirma kapasitesine sahip akademik personelin kuruma kazandirimasina
yonelik calismalar baglatilmistir. Ayrica éncelikli alanlarda arastirma hacim artisi icin 6z
kaynakl destek mekanizmalar1 oncelikli alanlara ve BM SKA hedeflerine uyum olcer



seklide tasarlanmigtur.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve destek faaliyetleri (CLT,
BAUTTO vb.) diizenli olarak yiiriitiilmekte olup, bu faaliyetler aracihigiyla akademik
personelin aragtirma kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, bu
faaliyetlerin arastirma ciktilar1 tizerindeki etkisinin veri temelli olarak izlenmesi gelisim
alan olarak degerlendirilmistir.

2025 yil itibariyla is birliklerinin daha sistematik bir yapi icinde yonetilmesine yonelik
cahgmalar baglatilmis; ozellikle uluslararasi proje siireclerinde konsorsiyum geligtirme
ve stratejik ortakllk kurma siirecleri kurumsal destek mekanizmalar ile
giiclendirilmistir.

Ulusal ve ozellikle uluslararas1 arastirma is birlikleri, dogas1 geregi yiiksek rekabet
iceren ve dis paydaslarin onceliklerine bagh olarak sekillenen bir yapiya sahiptir. Bu
durum, is birliklerinin gelistirilmesinin yalmzca kurumsal i¢ siirecler ile degil;
arastirmaci aglari,, konsorsiyum yapilary, uluslararasi goriiniirlik ve fon saglayic
kuruluslarm 6ncelikleri gibi cok boyutlu faktorlere bagh oldugunu gostermektedir. Bu
cercevede iiniversite, ig birliklerini artirmaya yonelik siirecleri dogrudan kontrol
edilebilir alanlar iizerinden giiclendirmekte; arastirmaci destek mekanizmalari, proje
gelistirme hizmetleri ve uluslararas1 aglara erisimi artiran yapilar ile bu siireci
desteklemektedir. Alaninda oncii teknoloji firmalar1 ile yiiriitiilen veri stratejisi
caligsmalar1 ve Yapay Zeka Yetkinlik Birimi tarafindan gelistirilen analitik yaklasimlar
ile ig birligi firsatlarmin daha stratejik ve veri temelli olarak degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Arastirma performansi, akademik performans yonetim sistemi ve uluslararasi veri
tabanlari aracihgiyla cok boyutlu olarak izlenmekte; elde edilen veriler bireysel, fakiilte
ve Universite diizeyinde analiz edilerek ranking.bau.edu.tr sistemi ile yonetime
sunulmaktadir. 2024 yilinda iyilestirmeye agik yon olarak belirlenen bu sistemin
UMIS’sistemi ile entegrasyon calismalarina devam edilmektedir.

Arastirma performansi iiniversite genelinde tanimh gostergeler lizerinden izlenmekte
olup, akademik performans sistemi ile tiim Ogretim elemanlarinin ¢iktilar1 diizenli
olarak takip edilmektedir. Bununla birlikte, farkh akademik birimlerde performans
yoOnetimi siireclerinin uygulama diizeyinde farklihk gosterebildigi degerlendirilmis ve
bu durum 2024 yih itibariyle gelisim alam olarak ele alinmigtir. Yiriirliikte olan
yonerge, her fakiilteye ait arastirma performans gostergeleri yaymlastirma ve
giincelleme calismalar1 yapilmastir.

2025 yih itibariyla performans verilerinin farkh sistemler iizerinden izlenmesi
nedeniyle ortaya cikan entegrasyon ihtiyact gelisim alam olarak ele alimmis; bu
kapsamda sadece performans verilerinin degil iiniversite genelinde entegre veri
yOnetim sistemine gecis siirecine yonelik cahsmalar baslatilmistir.

Arastirma performansi ile tesvik, atama-ylikseltme ve proje destek mekanizmalar:
arasinda baglam Akademik Performans Puani (APP) hesaplamasi ve yaymn tesvik
hesaplamasi aym1 metodolojiye sahiptir. APP hem hareketlilik desteklerinde hem de
BAP desteklerinde sistematik olarak kullamlmaktadir. Atama yiikseltme kriterleri



kapsaminda verilen makale say1 ve yiizdelik dilimleri yine APP sisteminin temelinde
yer almaktadir. Tiim arastirma yonetimi siirecleri APP ve tesvik hesaplamalar:
ogretim elemanlarindan basvuru istemezsizin iiniversite siire¢ yonetimi el kitabinda
TTO Arastirma Yonetimi olarak tamimh ig akiglar1 altinda ilerlemektedir. Bu alanda
gelistirmeye acik yon olarak entegre veri yonetim sistemi yine 6ne ¢ikmakta ancak
Oogretim elemanlarma APP hesaplama ve konferans tesvik sistemi {izerine
CustomGPT’ler tasarlarmmis ve hizmete sunulmustur.

D. TOPLUMSAL KATKI

2025 Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda toplumsal katki alanma iliskin planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin olgunluk diizeyi olumlu olarak
degerlendirilmis ve 21 giiclii yon bildirilmistir. Bu alanda gelistirmeye acik bir yon
bildirilmemistir. Bu dogrultuda, iiniversite giiclii yonlerini korumayir ve mevcut
kapasitesini daha ileriye tasimay1 hedefleyen ¢calismalarini stirdiirmiistiir.

Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA’lar)
dogrultusunda egitim siireclerinin doniistiiriilmesine yonelik calismalar 2025 yilinda da
giiclendirilerek devam ettirilmistir. Universitenin UNITAR ve UNESCO is birliginde
yiiriitiilen uluslararas1 programa katilimi siirdiiriilmiis; farkh fakiiltelerden akademik
personelin siirece dahil edilmesiyle stirdiiriilebilirlik temelli egitim yaklagiminin kurum
geneline yaygmlastirilmasi yoniinde onemli adimlar atilmigtir.

Program kapsaminda edinilen Dbilgi ve deneyimlerin kurumsal diizeyde
yaygmlastirilmas1 amaciyla, ilgili akademik birimler ve Ogrenme ve Ogretme Merkezi
(CLT) koordinasyonunda egitim ve atolye calismalar1 baslatilmis; bu cahsmalarla
siirdiiriilebilirlik odakh miifredat gelistirme kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Ayrica, Tlniversitenin siirdiiriilebilirlik performansmin uluslararas1 perspektifte
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen {ist diizey paydas
etkilesimleri kapsaminda, Birlesmis Milletler diizeyinde uzman katihmiyla istisare
stirecleri yliriitiilmiis; elde edilen degerlendirme ve oneriler dogrultusunda toplumsal
katki ve stirdiiriilebilirlik alanindaki kurumsal yaklagim daha da gliclendirilmistir.

Gerceklestirilen bu cahsmalar ile birlikte, iiniversitenin toplumsal katki ve
siirdiiriilebilirlik alanindaki giiclii yonleri korunarak gelistirilmis; bu alandaki kurumsal
etki ve doniisiim kapasitesi artirilmistir.
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